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Forord

Vi arbetar for hallbar tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag i alla delar av Sverige.
Det gor vi genom att stirka foretag och regioner. Vi erbjuder kunskap, natverk och
finansiering. Det ger direkt nytta till foretag, och ocksa férutsittningar for foretag
och regioner att méta framtidens utmaningar. Tillvaxtverket dr nationell myndighet
med regional narvaro pa nio orter.

Denna syntesrapport ar framtagen inom ramen for Tillvaxtverkets uppdrag inom
Livsmedelsstrategin, Analys av kompetensférsérjningsbehov och genomférande av
dtgdrder. Huvudsyftet med uppdraget ar att bidra till att starka Livsmedelssektorns
kompetensforsorjning.

Syntesrapporten sammanstaller och skapar en nuldgesbild av kompetens-
forsorjningen inom Livsmedelssektorns fyra delsektorer; Primarproduktion,
Livsmedelsindustri, Livsmedelshandel och Restaurang. Rapporten bygger pa olika
relevanta aktorers artiklar, rapporter, vetenskapliga artiklar med mera.

Atgirdsforslagen i syntesrapporten har beretts av handliggare och chefer pa
Tillvaxtverket och ar darmed del av Tillvaxtverkets atgardsforslag for
kompetensforsorjningen i Livsmedelssektorn.

Rapporten har skrivits gemensamt av Sweco; Daniel Hallencreutz, PhD, senior
konsult, Anna Carbell, analytiker och Filippa Annersten, analytiker, och
Tillvaxtverket; Jan Persson, analytiker och Minna Rydgard, programansvarig.
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Sammanfattning

Sedan 2017 har Sverige en av riksdagen beslutad livsmedelsstrategi. Tillvixtverket
fick inom ramen for denna strategi ett regeringsuppdrag. I uppdraget ska
Tillvaxtverket bland annat analysera och genomféra insatser som starker och
utvecklar kompetensférsorjningen inom Livsmedelssektorn. Denna rapport ar del
av Tillvaxtverkets genomforande av regeringsuppdraget och syftar till att géra en
syntes av tidigare analyser av kompetensforsorjningen som tagits fram av olika
aktorer. I rapporten har tre fragestéllningar varit i fokus:

e Vilka problem och utmaningar finns idag med kompetensférsorjningen inom
Livsmedelssektorn och var kan det uppsta kompetensbrist i framtiden pa
kort och pa lang sikt?

e Vilka yttre faktorer kan tinkas forandra Livsmedelssektorns
kompetensforsorjning pa kort och pa lang sikt?

o Vilka atgirder kravs for 16sa identifierade problem och utmaningar med
kompetensforsorjningen inom Livsmedelssektorn?

Rapporten omfattar de fyra delsektorerna i Livsmedelssektorn: Primarproduktion,
Livsmedelsindustri, Livsmedelshandel och Restaurang. I rapporten redovisas
skillnader och likheter mellan de olika delsektorerna nar det giller kon, alder,
mangfald och geografi. Sa langt det ar majligt, belyses kompetensforsérjningen
utifran saval sma som stora foretags forutsattningar. Slutligen, ingar de tre
hallbarhetsperspektiven i kartlaggningen och analysen. Rapporten bygger pa
tidigare publicerat material.

En forsta slutsats; det finns en bristande matchning mellan utbildningsutbudet, dess
innehall och foretagens behov. Storst problem aterfinns inom Livsmedelsindustrin.
Det finns fa livsmedelsspecifika utbildningar att tillgd dven om det finns undantag.
Utbildningarna generar inte alltid den kompetens foretagen efterfragar.

En andra slutsats; manga personer som har en utbildning med koppling till
Livsmedelssektorn véljer att arbeta i andra sektorer. Gymnasiala yrkesutbildningar
kopplade till Livsmedelssektorn har samre matchning jamfoért med andra yrkes-
utbildningar. Den matchade forvarvsgraden ar generellt lagre bland restaurang- och
livsmedelsutbildade och handels- och administrationsutbildade dn for andra
yrkesutbildningar. Lagst andel forvarvsarbetande med ett yrke som matchar
utbildningen finns bland naturbruksutbildade. Matchningen ar dessutom lagre for
kvinnor och utrikes fodda som har en utbildning med relevans for Livsmedels-
sektorn.

En tredje slutsats; simre arbetsvillkor och arbetsmilj6 forefaller forsvara att locka
och behalla kompetens. Aven om det finns utbildade personer s& har framfor allt
Primarproduktionen och Restaurang svart att attrahera kompetens. Detta tyder pa
att det finns ett problem med attraktiviteten i synnerhet i dessa delsektorer.

En fjarde slutsats; delar av Livsmedelssektorn har svart att attrahera kvinnor och
utrikes fodda. Olika intressen, varderingar, mal och uppfattning om den egna
formagan samt forestallningar i skolmiljon om kon, valfrihet och kompetens ar
troliga skil. Aven familjebakgrund, social omgivning, tillgang till information och
vagledning, 16ner och karridarmojligheter paverkar. Ytterligare faktorer verkar vara
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uppfattningar och for-givet-tagna resonemang om Livsmedelssektorn som
oattraktiv.

En femte slutsats; behovet av kompetensutveckling mots inte trots att foretag inom
Livsmedelssektorn upplever behov. Det kan handla om bade specifika kompetenser
kopplat till yrket saval som generella kompetenser.

En sjatte slutsats; det saknas kunskap om kompetensférsorjningen i Livsmedels-
sektorn pa nationell och regional niva.

Slutligen, en sjunde slutsats; Livsmedelssektorn har stora behov av kompetens for
omstallning till cirkular ekonomi och hallbar utveckling for beredskap, motstands-
kraft och uthallighet och for konkurrenskraft.

Utifran dessa slutsatser foreslas foljande atgardsforslag. De ar kategoriserade i
rapporten, men har i sammanfattningen presenteras de samlat och utan inbdrdes
rangordning:

e Fler insatser for 6kad kunskap om kompetensférsorjningsbehoven inom
Livsmedelssektorn. Att ndrmare folja tillgang och efterfragan pa kompetens
inom Livsmedelssektorn dr en nyckel till omstéllning till cirkular ekonomi
och hallbar utveckling for att trygga konkurrenskraft, och battre kunna
anpassa utbildningsinnehall och arbetsmarknadsinsatser.

o Kompetensforsorjningsfragan maste adresseras i Livsmedelsstrategin 2.0
och de nationella ambitionerna maste speglas i det regionala och
kommunala arbetet.

o Identifiera utbildningsbehovet med fokus pa livsmedelsspecifika
utbildningar.

e Undersok varfor matchning mellan utbildning och yrke ar bristfallig.

e Underlatta for mer somlos samverkan mellan utbildningssystemet och
delsektorerna for forbattring av utbildningarnas kvalitet.

e Initiera atgarder for att mota forandrade behov och krav pa kompetenser for
omstéllning till cirkuldr ekonomi och hallbar utveckling.

e Detbehovs atgirder for en mer inkluderande Livsmedelssektor, bland annat
att anpassa kommunikationen sa att den passar olika malgrupper.

e Foretagen behover arbeta for att ta vara pa utbildad kompetens.

e Andelen forvarvsarbetare som ar 60 ar eller dldre ar hog i manga yrken
inom Primdrproduktionen. Darfor bor man utreda hur generationsskiften
inom Primarproduktionen kan forenklas saval som hur skiftena kan bli mer
jamstallda.

e Detbehovs atgarder for att starka foretagens kompetensforsorjning, bland
annat genom insatser for att a) stirka de mindre foretagens formaga att
arbeta strategiskt med kompetensférsorjning, b) starka foretagens arbete
med upskill, reskill och att identifiera morgondagens kompetensbehov och
c) starka foretagens arbete med attraktivitet.
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1 Inledning och bakgrund

1.1 Uppdragets bakgrund

Sedan 2017 har Sverige en av riksdagen beslutad livsmedelsstrategi. Med sikte pa ar
2030 ar det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin “en konkurrens-kraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nds, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och
bidra till hallbar utveckling i hela landet. "Visionen pekar tydligt pa kompetens-
forsorjningens betydelse “enkelt att rekrytera arbetskraft med ratt kompetens till
livsmedelskedjans olika sektorer och kompetensbehovet tillfredsstalls.”!

Tillvaxtverket fick inom ramen for strategin ett regeringsuppdrag.? | uppdraget ska
Tillvaxtverket bland annat analysera och genomféra insatser som starker och
utvecklar kompetensférsorjningen inom Livsmedelssektorn. Arbetet med
kompetensforsorjningen bestar av tva delar; dels att analysera och ge forslag pa
atgirder som kan underlatta kompetensforsorjningen, dels att bidra till att
kompetensforsorjningsinsatser genomfors for en hallbar och konkurrenskraftig
Livsmedelssektor samt att undersoka mojliga synergier mellan regionala, nationella
och internationella insatser inom detta strategiskt viktiga omrade. Insatserna ska
bidra till att den svenska Livsmedelssektorn ar 2030 ar globalt konkurrenskraftig,
innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom.

1.2 Syfte och avgransning

Denna syntesrapport ar en del av Tillvaxtverkets genomfoérande av regerings-
uppdraget. Syntesen bygger pa tidigare analyser av kompetensforsérjningen som
gjorts av olika aktorer. Syftet med syntesrapporten ar att beskriva nuldget och
inspirera till framtida atgarder. Foljande tre fragestéllningar ar i fokus:

e Vilka problem och utmaningar finns idag med kompetensférsorjningen inom
Livsmedelssektorn och var kan det uppsta kompetensbrist i framtiden pa
kort och pa lang sikt?

e Vilka yttre faktorer kan tinkas fordandra Livsmedelssektorns kompetens-
forsorjning pa kort och pa lang sikt?

o Vilka dtgarder kravs for 16sa identifierade problem och utmaningar med
kompetensforsorjningen inom Livsmedelssektorn?

Syntesrapporten omfattar de olika delsektorerna i Livsmedelssektorn:
Primarproduktion, Livsmedelsindustri, Livsmedelshandel och Restaurang. |
rapporten redovisas skillnader och likheter mellan de olika delsektorerna nar det
galler kon, alder, mangfald och geografi. Sa langt det dr mojligt forsoker vi ocksa
belysa kompetensforsorjningen utifran sdval sma som stora foretags

1 Regeringen.se (2023), Sveriges livsmedelsstrategi.
2 Regeringen.se (2019), Regeringsuppdrag till Tillvaxtverket: N2019/03240/].
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forutsattningar. Slutligen ingar de tre hallbarhetsperspektiven i kartlaggningen och
analysen.

Rapporten bygger pa sekundarkallor. Detta giller ocksa den data och den statistik
som anvands och refereras till. De statistiska uppgifter som nidmns har hamtats fran
olika underlag alternativt fran de data som Tillvaxtverket har tillgangligt. Ingen ny
statistik har tagits fram eller bearbetats for denna syntesrapport.

1.3 Begreppsdefinitioner

1.3.1 Vad menas med Livsmedelssektorn i denna rapport?

Livsmedelssektorn ar ett begrepp som omfattar alla branscher som arbetar med
odling av frukt och gronsaker, uppfodning av djur, jakt och fiske, slakterier och
industriell produktion av livsmedel och foder samt tillagning, servering och
forsaljning av livsmedel.3 Livsmedelssektorn rymmer fyra delsektorer och féretag
som verkar under delvis olika forutsittningar. Livsmedel, som vara, férenar de fyra
delsektorerna. I denna rapport definieras delsektorerna pa foljande satt:

e Primédrproduktion: Huvuddelen av SNI 01 Jordbruk, SNI 02.300 Bdir, vilda,
plockning for férsdljning, samt SNI 03 Fiske.

e Livsmedelsindustri: SNI 10 Livsmedelsframstdllning, SNI 11 Framstdllning av
drycker och SNI 12 Tobaksvarutillverkning.

e Livsmedelshandel: De delar av SNI 46 Parti- och provisionshandel och SNI 47
Detaljhandel som ror handel med livsmedel.

e Restaurang: SNI 56 Restaurang och Catering.

1.3.2 Mer fruktbart att redovisa statistik uppdelat pa delsektorer

Livsmedelskedjan som begrepp kan vara relevant att anvinda nar man resonerar
om matens sparbarhet, eller dess miljopaverkan och kvalitet. Ddremot blir
begreppet trubbigare i fragor som galler kompetens och kompetensforsorjning. Det
beror framst pa att utbildningarna och arbetsmarknaden for de olika delsektorerna
har olika karaktar.4 I viss utstrackning har en livsmedelsbutik mer gemensamt med
en kladbutik dn med ett lantbruk eller bryggeri i fragor om rekrytering och
kompetensutveckling. Mot denna bakgrund har vi valt att redovisa statistik om
kompetensforsorjningen uppdelat pa delsektorer. Tillvixtverkets indelning av
Livsmedelssektorn 6verensstimmer i huvudsak med Jordbruksverkets livsmedels-
kedja. Vissa skillnader finns dock, vilket gor att vi har valt att halla fast vid begreppet
Livsmedelssektorn. For mer detaljer om exakt vilka SNI-koder som ingar i
definitionen av Livsmedelssektorn, se Bilaga 1.

1.3.3 Forvarvsgrad och matchad forvarvsgrad

[ rapporten hanvisas till forvarvsgrad och matchad forvarvsgrad och ar viktiga matt
om man vill analysera kompetensforsorjningen. Forvarvsgraden visar hur stor andel

3 Vissa delar av Livsmedelssektorn ar undantagna fran kategoriseringen i EU:s Taxonomi.
4 Citatet 4&r hamtat fr&n Region Skéne, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen
(2019), Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen - En explorativ studie med
fokus pé Skéne, Vistra Gotaland och Ostergétland.

7



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf

av de personer som ingar i en utbildningsgrupp eller utbildningsinriktning som
arbetar. Matchad forvarvsgrad visar hur stor andel i en utbildningsgrupp arbetar i
ett yrke som matchar deras utbildning. Det sistndmnda blir ett viktigt matt da den
bland annat visar i vilken utstriackning man kan paverka kompetensférsorjningen
genom att utbilda fler personer inom en viss utbildning.

1.3.4 Motstandskraft och uthallighet dr delmangder av hallbarhet

Livsmedelssektorn ar en samhallskritisk sektor dr en grundpelare i samhallet for att
det ska fungera.5 [ rapporten anvinder vi Agenda 2030 uppsorterat pa:

a) de mal som ar sociala, syftar till ett gott livi en god miljo dar manniskor ar
friska, delaktiga och trygga,

b) de ekonomiska malen ger forutsattningar for utveckling och
konkurrenskraft,

c) de ekologiska malen visar pa villkoren och att agera inom planetens grénser.

Hallbarhet handlar om olika typer av kapital eller varden som hanger ihop och
paverkar varandra. Att utveckla och stdrka humankapitalet (social dimension) ar
sjalva syftet. Realkapitalet (ekonomisk dimension) ar medlen for utveckling och
konkurrenskraft och naturkapitalet - den ekologiska dimensionen - satter
granserna och ramarna for verksamheter och produktion av exempelvis livsmedel.

Sammanfattningsvis kan man siga att hallbarhet for Livsmedelssektorn kommer
innebara 6kade krav pa att fornyas, bli mer innovativ och investera i omstallning till
cirkular ekonomi och hallbar utveckling, exempel pd gron omstallning genom
automation och digitalisering. Cirkular ekonomi och hallbar utveckling kommer att
krava nya och kanske andra typer av kompetenser.6 De tre hallbarhetsperspektiven
ar darfor viktiga utgangspunkter for kompetensférsorjningen da beredskap,
uthallighet och motstandskraft dr delmangder av hallbar utveckling vilket galler i
allra hogsta grad for Livsmedelssektorn.

1.4 Nagra grundldggande fakta om Livsmedelssektorn

1.4.1 Foretagsstrukturen

Livsmedelssektorn ar uppdelad i fyra delsektorer som i sin tur omfattar olika
branscher. Totalt sett ingick ar 2020 cirka 141 000 foretag i Livsmedelssektorn,
vilket motsvarar 12 procent av alla foretag i Sverige. Foretagen inom Livsmedels-
sektorn har ungefar 277 000 anstallda, vilket &r ungefar 10 procent av samtliga
anstéllda i naringslivet. Foretagsstrukturen skiljer sig at mellan Livsmedelssektorns
fyra delsektorer. Primarproduktionen utmarks genom att ha ett stort antal solo-
foretag och relativt fa anstillda. Inom Livsmedelsindustrin dr férhallandet tvartom.
Har ar antalet anstillda relativt stort i forhallande till antalet féretag. Inom
Livsmedelshandeln ar det ocksa mdnga anstéllda i relation till antalet foretag.
Delsektorn Restaurang har i sin tur bade manga foretag och manga anstallda.

5 Viktigt att ha i atanke vid lasningen av denna syntesrapport ar att livsmedel ar snabbrorliga
konsumentvaror (med bast-fore-datum) till skillnad fran sallan-képs-varor (telefoner, bilar
med mera) som ofta har andra karaktaristika.

6 LRF (2023), Jordbrukets grona omstallning.


https://www.lrf.se/sakomraden/jordbrukets-grona-omstallning/

1.4.2 Livsmedelssektorns geografi

Var i Sverige man arbetar inom Livsmedelssektorn foljer i stort sett hur
befolkningen ser utilandet. Nara var fjarde av de som arbetar inom Livsmedels-
sektorn finns i Stockholms l4n (Figur 1, grén karta till vinster). I Mellersta och Ovre
Norrland finns daremot endast 3 respektive 5 procent av de forvarvsarbetande
inom Livsmedelssektorn. Sett till hur stor andel av de forvarvsarbetande inom
respektive region som arbetar inom Livsmedelssektorn (lila karta till héger) sa
varierar det fran 6 procent som ligst (Mellersta Norrland) till 9 procent som hogst
(Sydsverige).

Figur 1. Andel av forvarvsarbetande 16-74 ar i olika regioner (NUTS27) som arbetar
inom Livsmedelssektorn. Ar 2020. Kalla: SCB.

Andel i procent inom Andel i procent av alla arbetande i
Livsmedelssektorn som arbetar i respektive region som arbetar i
respektive region Livsmedelssektorn

7 NUTS; Nomenclature des unités territoriales statistiques. Den gemensamma

nomenklaturen for statistiska territoriella enheter (NUTS) | Faktablad om Europeiska
unionen | Europaparlamentet
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Daremot finns det regionala skillnader i hur Livsmedelssektorn ar strukturerad
(Figur 2). Primarproduktionen utgor storst andel av Livsmedelssektorn i Smaland
med 6arna och i Mellersta Norrland. Livsmedelsindustrin utgor stérst andel av
Livsmedelssektorn i Sydsverige, Smaland med 6arna och Viastsverige. De tva
serviceinriktade delsektorerna, Livsmedelshandeln och Restaurang dr daremot
sarskilt stora i Stockholm.

Figur 2. Fordelning av antalet férvarvsarbetande per NUTS2-region och i hela
Sverige 16-74 ar 2020 uppdelat pa respektive delsektor. Killa: SCB.
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1.4.3 De som arbetar inom Livsmedelssektorn

Utbildningsnivan ar generellt lagre i Livsmedelssektorn dn pa arbetsmarknaden
totalt, vilket géller for samtliga fyra delsektorerna. Till exempel hade endast 8
procent av de forvarvsarbetande i Livsmedelssektorn ar 2020 en eftergymnasial
utbildning som ar tre ar eller langre, vilket kan jamforas med 28 procent pa
arbetsmarknaden som helhet.

Andelen utrikes fodda ar hogre inom Livsmedelssektorn, 31 procent ar 2020,
jamfort med 6vriga arbetsmarknaden men det ar stora skillnader mellan
delsektorerna. Inom Restaurang ar i princip halften av alla férvarvsarbetande
utrikes fodda, jamfort med en tiondel inom Primérproduktionen. Det finns dven
stora skillnader sett till alder da andelen dldre dr hogre inom Primérproduktionen
jamfort med till exempel Livsmedelshandeln och Restaurang. Andelen kvinnor har
de senaste aren varierat mellan 46 och 47 procent av de forvarvsarbetande i
Livsmedelssektorn.

Livsmedelssektorn, och sarskilt Restaurang, paverkas av det forhojda forsorjnings-

kravet for arbetskraftsinvandrare som inférdes den 1 november 2023. Det nya
forsorjningskravet definieras som 80 procent av medianlonen i Sverige. For
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narvarande betyder det 27 360 kronor i mdnaden.8 Den femtonde februari 2024
presenterades ett betdnkande av Utredningen om en behovsprévad arbetskrafts-
invandring (Nya regler for arbetskraftsinvandring m.m. SOU 2024:15). 1 den foreslas
att forsorjningskravet ska vara minst 100 procent av medianlénen i Sverige, vilket
idag ar 34 200 kronor. Detta foreslas trada i kraft den 1 juni 2025.9

1.4.4 Vissa regioner kraftsamlar sarskilt kring livsmedelsomradet

Utifran regionala forutsattningar och styrkor har Sveriges alla 21 regioner och lian
utarbetat egna strategier och handlingsplaner inom ramen for den svenska
livsmedelsstrategin.10 De branschrepresentanter som involverats, antingen genom
att ta fram strategierna/handlingsplanerna eller genom att delta i en styrgrupp, ar
framst branschrepresentanter fran Primarproduktionen. Oftast ar det endast LRF
(Lantbrukarnas Riksforbund) som har fatt representera Livsmedelssektorn och i
vissa regioner har dven Hushallningssallskapet engagerats. Livsmedelsindustrin ar
foretradd i nagra enstaka fall'! medan Livsmedelshandeln inte har involverats alls. |
nagra fatal fall aterfinns Restaurang representerad i form av beséksnaringen.12

Ungefar halften av Sveriges regioner har ocksa pa ett eller annat satt med livsmedel i
sin Smart specialiseringsstrategi.13 Det kan handla om att man lyfter livsmedel brett,
som en del inom omradet bioekonomi, eller i form av mer specifika omraden som
Food tech, livsmedel i skarningen hallbarhet, halsa, miljo och maltid eller livsmedel i
hallbara samspel.14

De regionala aktorerna, som arbetar med kompetensférsorjning pa regional niv3,
varierar mellan lanen. Det kan exempelvis vara Arbetsformedlingen, regionen,
lansstyrelsen och olika branschorganisationer. Aven hur regional samverkan sker
varierar, men det kan till exempel ske genom olika plattformar for dialog,
kompetensrad eller projekt.15

1.5 Trender och tendenser paverkar kompetensférsorjningen

Livsmedelssektorns kompetensforsorjning behover forhalla sig till flera olika
utmaningar, bade pa nationell och internationell niva. En del utmaningar delar
sektorn med andra delar av naringslivet, framfor allt de som ar kopplade till
omstéllning till cirkuldr ekonomi exempelvis gron omstallning, 6kade krav pa
tekniska kompetenser med mera. Digitaliseringen och en 6kad klimatmedvetenhet
har paverkat konsumenternas beteenden och preferenser och for att kunna vara

8 Drygt 4 000 sokte arbetstillstdnd for ett belopp under 27 360 under 2022 inom Restaurang.

Kravet giller inte arbetstillstand for sdsongsarbetare, som ar vanliga inom jord- och

skogsbruk. Sadana anstéllningar far vara i hogst sex manader. Se exempelvis: Arbetet (2023),

Hela listan: s manga arbetskraftsinvandrare klarar inte l6nekravet.

9 S0U 2024:15, Nya regler for arbetskraftsinvandring med mera

10 Tillvaxtverket (2024), Livsmedelsstrategin region for region.

11 Exempelvis genom Eldrimner eller ett specifikt foretag.

12 Tillvaxtverket (2024), Livsmedelsstrategin region for region.

13 Smart specialisering kan beskrivas som ett arbetssatt for att kraftsamla fér innovation och

héllbar tillvaxt inom de omraden dar det finns storst potential. Ett omrade kan se ut pa

manga olika satt, till exempel en viss teknologi eller en del av en sektor, eller for att 16sa en

samhéllsutmaning.

14 Tillvaxtverket (2024), Smart specialisering - region fér region.

15 Se Lansstyrelsen Stockholm (2022), Rapport 2022:5, Primér kompetens och samverkan
inom livsmedelsproduktionen.
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https://arbetet.se/2023/10/20/hela-listan-sa-manga-arbetskraftsinvandrare-klarar-inte-lonekraven/
https://arbetet.se/2023/10/20/hela-listan-sa-manga-arbetskraftsinvandrare-klarar-inte-lonekraven/
https://www.regeringen.se/contentassets/1115e79951804387b824f3df5088a40b/nya-regler-for-arbetskraftsinvandring-sou-202415.pdf
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/seminarierochnatverk/natverkochsamverkan/regionalochlokalsamverkan/livsmedelsstrateginregionforregion.2510.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/seminarierochnatverk/natverkochsamverkan/regionalochlokalsamverkan/livsmedelsstrateginregionforregion.2510.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/seminarierochnatverk/natverkochsamverkan/regionalochlokalsamverkan/smartspecialiseringregionforregion.3927.html
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/39/resource/100
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/39/resource/100

konkurrenskraftig och relevant behover Livsmedelssektorn kunna méta nya typer
av efterfragan. En 6kad krismedvetenhet har ocksa okat trycket pa beredskap och en
uthallig och motstandskraftig Livsmedelssektor.

1.5.1 Okat tryck pa gron omstillning for att virna om planetens grinser
kraver okade och nya typer av kompetenser

Livsmedelssektorn ar en samhéllskritisk sektor och ar en grundpelare i samhaéllet
for att det ska fungera.t¢ En hallbar Livsmedelssektor ar forberedd, uthallig och
motstandskraftig. Men for detta behover livsmedelssektorn, men dven andra
sektorer, kompetens av manga olika slag for att dels kunna sta stark och klara kriser
och storningar, bade fredstida kriser som exempelvis brist pa insatsvaror och ytterst
krigl7, dels fortsatta sin omstallning till cirkuldr ekonomi foér bland annat tryggad
befintlig produktion, konkurrenskraft med mera.

Kontinuerligt 6kade krav pa att exempelvis stilla om till klimatneutral verksamhet
kommer bland annat innebéra krav pa férandringar i materialval och energi-
anvandning. Forskning, innovation och fornyelse ar fortsatt viktigt i anpassningen
till forandrade krav.18 Fran ett 6vergripande ekologiskt perspektiv kommer
Livsmedelssektorn sannolikt att fa ha kvar en viss koldioxidbelastning for
produktion dven i framtiden.1® Oaktat detta behover sektorn hitta satt att producera
mat med sa lag klimatpaverkan som mojligt och med mesta majliga regenerativa
metoder for produktion. Trycket pa omstallning av samhallet 6kar alltjamt bland
annat genom olika strategier och handlingsplaner sa som genom EU:s tillvaxtpolitik
"The Green Deal”.20

For att beskriva vad och hur cirkular ekonomi kan ténkas se ut i framtiden och
paverka behovet av kompetens, kan man titta pa Fjarilsmodellen av Ellen MacArthur
Foundation.2! Det ska poangteras att detta endast ar en schematisk och
overgripande bild pa cirkularitet.

16 Viktigt att ha i dtanke vid ldsningen av denna syntesrapport ar att livsmedel ar
snabbrorliga konsumentvaror (oftast med ett bast-fore-datum) till skillnad fran sallan-kops-
varor (telefoner, bilar med mera) som ofta har andra karaktaristika.

17 Livsmedelsverket och Jordbruksverket (2023), Atgirder vid en bristsituation i
livsmedelskedjan - Redovisning av regeringsuppdrag.

18 Livsmedelsforetagen (2023), En framtidsindustri. Andra exempel ar Vinnovas satsning Ett
nytt recept for matsystemet som ska bidra till att nyckelaktorer tillsammans bygger
kapacitet och férutsattningar for innovation och hallbarhet i den svenska livsmedelskedjan.
Se Vinnova (2023), Innovation for framtidens hallbara matsystem.

19 Exponential Roadmap Initiative (2023), Business Playbook 2023.

20 EU-kommissionen (2023), EU:s grona giv. Ett exempel ar att foretag med fler an 250
anstillda fr&n 2024 ska ta fram en hallbarhetsredovisning. Aven mindre bolag (om de ar
borsnoterade) ska ta fram en sddan, om dn mer dversiktlig. Foretag inom livsmedelssektorn
som uppfyller dessa krav ska ta fram en hallbarhetsredovisning.

21 Ellen MacArthur Foundation (2024), The Butterfly Diagram: Visualising the Circular
Economy (ellenmacarthurfoundation.org). Oversatt till svenska: Grafen i den cirkuldra
ekonomin, Chalmers Industriteknik.
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https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2023/atgarder-vid-en-bristsituation-i-livsmedelskedjan-2023.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2023/atgarder-vid-en-bristsituation-i-livsmedelskedjan-2023.pdf
https://www.livsmedelsforetagen.se/var-industri/en-framtidsindustri/
https://www.vinnova.se/m/hallbara-matsystem/
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2023/10/1.5C-Business-Playbook-Version-3.0.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
https://siografen.se/app/uploads/2021/02/Grafen-och-cirkular-ekonomi.pdf
https://siografen.se/app/uploads/2021/02/Grafen-och-cirkular-ekonomi.pdf

Figur 3. Fjarilsmodellen av Ellen MacArthur Foundation
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Fjarilsmodellen visar pa biologiska (till vanster i ljusbla farg) och tekniska kretslopp
(till hoger i morkbla farg), vardera ett kretslopp med ett stort antal mojliga cirkuldra
l6sningar. I den cirkuldra ekonomin ar tanken att varor och material aterfors till
anvandnings- eller tillverkningsfaserna, genom olika cirkulara loopar.
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1.5.2 Okat tryck pa en motstandskraftig Livsmedelssektor skapar behov
av kompetens — och att samlat lara sig att battre sakra kompetens

Kriser och storningar av olika slag har och kan ha stor paverkan pa bade
produktionen av mat och kompetensforsorjningen. Tidigare kriser i nartid,
exempelvis Coronapandemin, kriget i Ukraina och torkan under 2018, har belyst
behovet av robusta livsmedelssystem, som bestdr av en mangfald av aktorer, egen
okad eller forandrad produktion av mat och stort antal handelspartners och -vagar
for tillgang till exempelvis alternativa och utbytbara insatsvaror med mera.22

Vid kriser och stérningar handlar det om hur mat ska produceras och vilka som kan
producera mat. Exempelvis vid skordetid ar beroendet av utlandsk arbetskraft hogt
inom lantbruket. Idag ar lantbruket den bransch i Sverige med hogst andel 16ne-
utbetalningar till personer folkbokférda utomlands, men dven Livsmedels-industrin
tvingas hamta kompetenser i andra ldnder.23 Detta utgoér en sarbarhet i livsmedels-
systemet vid eventuella kriser och stérningar. Under pandemin kunde vi exempelvis
se hur skordar riskerade att forfaras i Europa pa grund av reserestriktioner, stingda

22 Sveriges lantbruksuniversitet (2022), Hur paverkar kriget i Ukraina den globala

livsmedelsférsérjningen?
23 Region Skéne, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen (2019), Morgondagens

kompetenser i livsmedelsproduktionen — En explorativ studie med fokus pa Skane, Véstra
Gotaland och Ostergétland.
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https://www.slu.se/ew-nyheter/2022/6/kriget-i-ukraina-och-dess-paverkan-pa-livsmedelstrygghet/
https://www.slu.se/ew-nyheter/2022/6/kriget-i-ukraina-och-dess-paverkan-pa-livsmedelstrygghet/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf

granser, som hindrade hundratusentals sdsongsarbetare att komma och barga
skordarna.24

Livsmedelssystemet behover ha en formaga att forsérja manniskor med mat trots
exempelvis ett ldngre elavbrott, IT-stérningar, brist pa insatsvaror, brist pa arbets-
kraft och vid storningar i betalsystem. Kunskapsuppbyggnad kring sarbarhet ar
viktigt for att Livsmedelssektorn ska ha beredskap och vara uthallig och motstands-
kraftig. Vidare behdvs kunskap om hur vi sdkrar kompetensférsorjningen vid olika
kriser.25

I Jordbruksverkets regleringsbrev for 2024 avsatter regeringen 20 miljoner kronor
for att utveckla forslag pa atgarder som starker Sveriges beredskap inom Primar-
produktionen. Jordbruksverket far uppdrag att utveckla tidigare forslag som bland
annat handlar om dndamalsenlig radgivning och en finansieringsmodell for
investeringsstod samt ett kompetensutvecklingspaket for att starka
Primarproduktionens féormaga i det civila férsvaret.26

1.5.3 Den tekniska utvecklingen stéller krav pa ny kompetens

Teknisk utveckling, exempelvis automatisering, digitalisering, digital sakerhet och sa
vidare, fordndrar arbetsmarknaden och kraver en utvidgad kompetensprofil hos
individer. Utvecklingen pdverkar hela Livsmedelssektorn. Automatiseringen och
digitaliseringens effekter pa arbetsmarknaden ar svara att bedéma.2” Daremot ar
denna utveckling inte bara nadgot som vi ser i framtiden, utan de har under en langre
tid praglat utvecklingen av svensk livsmedelsproduktion. Under de senaste tva
decennierna har livsmedelsproducerande foretag successivt 6kat anvandningen av
exempelvis arbetsmaskiner, satellitdata i vaxtodlingen, robotar i mjélkproduktionen
liksom en méngd olika automatiserade och digitaliserade moment langs
produktionslinjerna i industrin.28

Det finns en stor potential fér nya tekniska lI6sningar inom sektorn (kanske i
synnerhet i Primarproduktionen och i Livsmedelsindustrin), men dessa kraver bade
att befintlig personal behdver kompetensutvecklas och att utbildningssystemet
anpassas till nya kompetenser och yrkesroller.29 Men det ér inte bara fragan om
specifika nya kompetenser kopplade till den tekniska utvecklingen, utan aven
formagan att strategiskt och pa ett 6vergripande plan kunna stélla om och ta till sig
av nya teknologier.30 Det vill sdga att den generella formagan att kunna ta till sig,

24 SVT (17 april 2020), Europas gronsaksbod hotas - skérdearbetare saknas.

25 Livsmedelsverket och Jordbruksverket (2023), Atgarder vid en bristsituation i
livsmedelskedjan - Redovisning av regeringsuppdrag.. Se dven Jordbruksverket (2023), Den
svenska maten.

26 Regeringen.se (2023), 20 miljoner till starkt beredskap fér livsmedelsproduktion.

27 OECD beddmer att 14 procent av jobben forsvinner under kommande 15-20 ar pa
varldens arbetsmarknad, och att 32% &ndras radikalt pa grund av automatisering. OECD
Employment Outlook (2019). The future of work.

28 Region Skéne, Region Ostergotland och Vistra Gotalandsregionen (2019), Morgondagens
kompetenser i livsmedelsproduktionen - En explorativ studie med fokus pa Skdne, Véstra
Gotaland och Ostergétland.

29 Tillvaxtverket (2023), Affarsdriven livsmedelsproduktion.

30 [bid.
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https://www.svt.se/nyheter/utrikes/europaskordar
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2023/atgarder-vid-en-bristsituation-i-livsmedelskedjan-2023.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2023/atgarder-vid-en-bristsituation-i-livsmedelskedjan-2023.pdf
https://densvenskamaten.com/2023/12/18/mer-kunskap-behovs-for-okad-beredskap-och-robusta-foretag/
https://densvenskamaten.com/2023/12/18/mer-kunskap-behovs-for-okad-beredskap-och-robusta-foretag/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/12/20-miljoner-till-starkt-beredskap-for-livsmedelsproduktion/?mtm_campaign=Pressmeddelande&mtm_source=Pressmeddelande&mtm_medium=email
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2019_9ee00155-en
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.41235b9118c80a61d9d1a68/1702989470323/0468%20Aff%C3%A4rsdriven%20livsmedelsproduktion.pdf

tilldmpa och anvanda sig av ny teknik troligen blir alltmer avgérande dn den
specifika spetskompetensen som kravs vid exempelvis utvecklingen av teknik.3!

Det forandrade kompetensbehovet kopplat till digitalisering innebar att Livsmedels-
sektorn konkurrerar om den kompetensen med andra sektorer och branscher. Att
locka personer med kompetens inom teknikomraden kan innebéra en stor utmaning
for foretagen.32

1.5.4 Konsumenters forandrade preferenser paverkar kompetensbehov

Ytterligare en faktor som paverkar efterfragan pa kompetens i Livsmedelssektorn ar
forandrade preferenser hos konsumenter. Det kan bade handla om preferenser
kring vad vi vill/kan 4ta och hur. Aven vad vi behover 4ta kan forandras - ett
vaxande omrade dr exempelvis precisionshalsa33. Preferenser kan vara styrda
utifran bade ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv. Sett till vad vi vill 4ta
kanske det handlar om att fler kommer vilja dta mer vegetariskt, vilket 6kar
efterfragan pa produkter som vixtbaserade proteiner, fermentering med mera. |
framtiden kanske efterfragan 6kar pa in vitro-kott, det vill sdga kottprodukter
framstéllda pa syntetisk vig genom odling av muskelceller. Exempel pa hur vi vill
ata; kan det innebara att fler kommer bestilla hem fiardig mat fran restauranger i
stéllet for att ga ut pa restaurang eller att i hogre utstrackning bestilla hem mat-
varor an att handla i fysisk butik. En annan mdjlig utveckling dr en 6kning av
direkthandel med mindre producenter, via exempelvis Rekoringar. Pa sikt kommer
en sddan utveckling formodligen krava fler och mer utvecklade digitala bestallnings-
och betallosningar an nuvarande existerande hos, i synnerhet, mindre primar-
producenter. Férandrade preferenser och konsumtionsmdnster ar naturligtvis svara
att forutspa, men kommer forma vilka kompetenser som behévs inom Livsmedels-
sektorn.34

1.6 Metod

[ denna rapport har Sweco identifierat relevanta publikationer och vetenskapliga
artiklar och analyserat dessa utifran de huvudfragestallningar som redovisades i
avsnitt 1.2 Syfte och avgriansning. Sweco har utgatt a) fran material som
Tillvaxtverket sammanstallt och b) en riktad sokstrategi dar man redan initialt
uteslutit en betydligt storre mangd av den litteratur som inte beddmts vara relevant
for uppdragets syfte. Det kartlaggande arbetet har I6pande stimts av med
Tillvaxtverket.

Analysprocessen har genomforts med en inledande 6verblick 6ver materialet for att
fa en 6vergripande forstaelse for sammanhangen. Darefter har innehallet
analyserats genom att plocka ut meningsbarande stycken och avsnitt i
publikationerna utifran respektive fragestillning, delsektor, nyckelord, tema eller
aspekt sdsom kon, hallbarhet, mangfald, geografi med mera. Darefter har dessa
kategoriserats i huvudkategorier och underkategorier. Utifran dessa kategorier har

31 Region Skane, Region Ostergdtland och Vistra Gétalandsregionen (2019), Morgondagens
kompetenser i livsmedelsproduktionen - En explorativ studie med fokus pa Skdne, Véstra
Gotaland och Ostergdtland.

32 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.

33 Insatser baserade pa eller kunskap om den enskilde patientens unika forutsattningar,
exempelvis genetisk profil och specifika biomarkéorer.

34 Tillvaxtverket (2023), Livsmedelssystemet mot 2035.
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-545/SURROGATE/Morgondagens%20kompetenser%20i%20livsmedelsproduktionen.pdf
https://www.svenskhandel.se/api/documents/dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/vriga-rapporter/Kompetensrapport%202022.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf

Sweco grupperat publikationer och artiklar och ddrmed skapat rapporter direkt av
innehallet i studierna utan att beh6va kopiera text fran ett dokument till ett annat.

1.7 Disposition och lashanvisning

Rapporten ar disponerad enligt f6ljande. | kapitel 2 presenterar vi Primar-
produktionen. I kapitel 3 redogor vi for Livsmedelsindustrin. [ kapitel 4 behandlar vi
Livsmedelshandel och i kapitel 5 Restaurang. Dessa fyra kapitel har en grund-
laggande struktur som liknar varandra: forst presenteras vad som kdnnetecknar
arbetskraften utifran ett kompetensperspektiv; sedan belyses vilka behoven och
utmaningarna ar idag och framat. I kapitel 6 sammanfattar vi de viktigaste samlade
slutsatserna, for hela Livsmedelssektorn, utifran de tre huvudfragestallningarna. I
kapitel 7 redogor vi de mest framtradande atgards-forslagen. I kapitel 8 redovisas
det material vi utgatt ifran (rapporter, hemsidor med mera). Bilagt till rapporten
finns en forteckning dver hur Livsmedelssektorn definieras utifran relevanta SNI-
koder.
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2 Primarproduktion

Primarproduktionen bestar framfor allt av jordbruk och jordbruksrelaterade
verksamheter. Det finns runt 90 000 foretag inom delsektorn, &ven om foretagen
minskat i antal de senaste dren. De allra flesta, nidra 90 procent, drivs av fysiska
personer som enskilda firmor. Omkring 49 000 personer ar férvarvsarbetande inom
Primarproduktionen och ar 2020 var omsattningen 97 miljarder kronor.

[ jamforelse med den 6vriga Livsmedelssektorn sa varierar Primdrproduktionens
léonsamhet stort mellan olika ar, ofta beroende pa vader och vind. Produktionen ar
generellt dven sdsongsbetonad. Det ar darfor vanligt att foretagen arbetar med
manga olika verksamhetsomraden och har bisysslor som komplement for att
foretaget ska sprida sina risker.35> Behovet av mangden personal och vilken typ av
kompetens varierar saledes under arets gang. Det gor att, i de fall féretagen behover
kompetens, sa dr de mer bendgna att kopa eller hyra in denna tillfalligt jamfort med
andra foretag inom livsmedelssektorn. Ddremot sa dr det mer ovanligt att foretagen
anstaller fler personer eller kompetensutvecklar den egna personalen nar de
behover ytterligare kompetens.36

Over tid har jordbruket genomgétt en férvandling mot firre men stérre
anldggningar. Sedan 1990 har antalet jordbrukare minskat med 61 procent. Under
samma period har den brukade arealen minskat med 11 procent, fran 2,8 miljoner
till 2,5 miljoner hektar.3”

2.1 Vad kannetecknar de som arbetar inom Primarproduktionen?

2.1.1 Majoriteten arbetar med jordbruk

Att jordbruket utgor merparten av Primarproduktionen marks nar yrkesstrukturen
studeras. Figur 4 visar de 10 vanligaste yrkena inom Primarproduktionen och
tillsammans utgor dessa 71 procent av de forvarvsarbetande ar 2020.38 Delsektorns
tre vanligaste yrken ar djuruppfédare och skotare av lantbrukets husdjur, vixtodlare
och djuruppféidare (blandad drift) samt odlare av jordbruksvdixter, frukt och bcir.3°

35 Orebro kommun (2023), Forutsittningarna fér de areella niringarna kring Hjilmaren.

36 Tillvaxtverket (2023), Foretagens villkor och verklighet 2023. Undersékningen riktar sig
till sma- och medelstora foretag.

37 Mer mat - fler jobb (2022), Var dttonde timme ldggs ett jordbruk ner i Sverige.

3810 470 personer saknar yrkesuppgift vilket till viss del forklaras med att det finns manga
smaforetag i delsektorn och dessa ar tenderar att i lagre utstrackning rapportera in
yrkesuppgifter till SCB jamfort med stora foretag.

39 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomforetag/villkorochverklighet2023/livsmedelssektornharhogtillvaxtviljaochstorahinder.4851.html
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/kompetensilivsmedelssektorn.5718.html

Figur 4. De tio vanligaste yrkena inom Primarproduktionen ar 2020. Antal
forvarvsarbetande 16-74 ar. Kalla: SCB.
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2.1.2 Primadrproduktionen ar en mansdominerad sektor, med fa utrikes
fodda och en lag utbildningsniva

Primarproduktionen dr en mansdominerad delsektor och i de vanligaste yrkena ar
en majoritet av de forvarvsarbetande man.4° Omkring 10 procent av de
forvarvsarbetande var ar 2020 fédda utomlands vilket ar betydligt lagre jamfort
med bade Livsmedelssektorn totalt (31 procent) och arbetsmarknaden som helhet
(24 procent).#!

De som arbetar inom Primarproduktionen har, jamfort med 6vriga arbets-
marknaden, en relativt 1ag utbildningsniva. Drygt en femtedel har en grund- eller
folkskoleutbildning som hogsta utbildning (Figur 5). Detta hdnger troligen samman
med en relativt hog medelalder och att de formella utbildningskraven historiskt
ocksa varit 1aga.#2 Den vanligaste utbildningen dr daremot en gymnasieutbildning
med inriktning mot naturbruk, 24 procent. Sju procent av de férvarvsarbetande
inom delsektorn hade ar 2020 en utbildning pa eftergymnasial niva, inom lant- och
skogsbruk eller djursjukvard, dar bland annat veterinarutbildningen ingar.43

40 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jdmstalld livsmedelssektor.

41 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
42 [bid.

43 [bid.
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2022/attraktivochjamstalldlivsmedelssektor.1048.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/kompetensilivsmedelssektorn.5718.html

Figur 5. Utbildningsbakgrund bland forvarvsarbetande 16-74 ar inom
Primarproduktionen. Ar 2020. Kalla: SCB.
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2.1.3 Mer an hélften av individerna i vissa yrken ar 6ver 60 ar

Pa arbetsmarknaden som helhet var andelen sysselsatta som ar 60 ar eller dldre 13
procent ar 2020. Inom Primarproduktionen var diremot andelen dldre samma ar
betydligt hogre i ndstan alla yrken, exempelvis var mer an hélften av de forvarvs-
arbetande 6ver 60 ar och kommer snart att ga i pension. Undantagen var
bdrplockare och plantorer med flera samt férare av jordbruks- och skogsmaskiner.

2.2 Vilka @r behoven och utmaningarna idag och framover?

2.2.1 Kompetensbristen upplevs inte lika akut som i andra delsektorer
men behovet av veterindrer och naturbruksutbildade ar stort

Det finns tecken pa att foretagen inom Primarproduktionen inte upplever ett lika
skriande kompetensbehov som de 6vriga tre delsektorerna. [ undersékningen
Foretagens villkor och verklighet 2023 uppgav 25 procent av foretagen inom
Primarproduktionen att tillgangen till lamplig arbetskraft var det storsta
tillvaxthindret for verksamheten. Det ar lagre jamfort med hela Livsmedelssektorn
och foretag i det 6vriga néringslivet, 31 procent.*4

Daremot finns en sarskild brist pa vissa yrkesgrupper och kompetenser. I SCB:s
Arbetskraftsbarometer 2023 synliggjordes en brist pa kompetens med en gymnasial
utbildning med inriktning mot naturbruk. Totalt 87 procent av arbetsgivarna
uppgav en brist pd yrkeserfarna och 63 procent uppgav en brist pa nyexaminerade
med denna utbildningsbakgrund. Aven i SCB:s Trender och prognoser 2023 redovisas
en brist pa naturbruksutbildade pa gymnasial niva fram till ar 2040.45 Det finns dven

44 Tillvaxtverket (2023), Foretagens villkor och verklighet 2023. Undersokningen riktar
sig till sma- och medelstora foretag.

45 SCB (2024), Trender och prognoser 2023.
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomforetag/villkorochverklighet2023/livsmedelssektornharhogtillvaxtviljaochstorahinder.4851.html
https://www.scb.se/publikation/52129

en generell brist pa veterinarer46 men bristen ar sarskilt stor inom lantbruket.4? 88
procent av arbetsgivarna uppgav 2023 att det ar svart att hitta veterinarer med
yrkeserfarenhet. Foretagen upplever ocksa ett underskott pa siasongsarbetskraft,
som ar en viktig komponent, eftersom produktionen ofta ar sdsongsbetonad dar
behovet av kompetens varierar under arets gang.*8

En viktig aspekt som ar svar att fanga i undersokningar direkt riktade mot féretagen
ar att det kan finnas en skillnad pa foretagens upplevda kompetensbehov och
delsektorns behov pa langre sikt. Inom Primarproduktionen ar det relativt fa foretag
som anstéller nir de behover ytterligare kompetens. Det ar mer vanligt att man hyr
in kompetens alternativt samarbetar med andra foretag nar det uppstar ett behov.
Da Primérproduktionen framfor allt bestar av soloforetag idag, aven om tendensen
gar mot fler storre enheter, sa ar tillgangen pa personer som kan ta 6ver
soloféretagen minst lika viktiga for delsektorns konkurrenskraft som anstéllda.

2.2.2 En homogen yrkesgrupp kan férsvara maojligheterna att rekrytera
kvinnor och utrikes fodda

Inom Primarproduktionen ar en hog andel av de forvarvsarbetande mén och inrikes
fodda. Daremot dr omkring tva av tre som laser naturbruksutbildningen kvinnor. 49
Det finns dock en skillnad gallande vilka inriktningar man och kvinnor laser.
Kvinnor dominerar pa inriktningar mot hastar, djurvard, djurhdllning medan mén ar
overrepresenterade pa inriktningar mot lantbruk och skogsbruk.50 Kénsskillnaderna
i inriktningar har flera forklaringar. Normer och férestillningar om kénskodade
yrken och arbetsuppgifter paverkar. Inom Primédrproduktionen ar uppgifter
kopplade till djur och omvardnad kvinnligt kodade samtidigt som maskulint kodade
uppgifter ar kopplade till exempelvis arbete utomhus och att arbeta med
jordbruksmaskiner.5!

Aven yrkesidentitet och arbetsforhallanden paverkar jamstilldheten. En
vetenskaplig studie visar till exempel att de svenska jordbruken har gatt fran att
drivas av en man och en kvinna gemensamt till att nu enbart drivas av mannen pa
heltid. Kvinnan kombinerar diaremot ofta arbete pa garden med ett annat arbete.52
Den skeva konsfordelningen i sig riskerar att reproducera manligt kodade normer
och en manlig kultur. Om yrkesgruppen dr homogen sa blir det svarare for kvinnor
och andra minoritetsgrupper att identifiera sig med yrket och att hitta forebilder
bland sina kollegor.53

46 [bid. SCB:s prognos visar att givet nuvarande utbildningsdimensionering sa kommer
dagens brist pa veterindrer att besta ar 2040.

47 Se dven Svenskt Naringslivs rapport Kompetens - var god drdj (2024), i vilken det
framkommer att yrkena Djuruppfddare, Maskinférare och Veterinarer ar svarast att
rekrytera inom Primarproduktionen.

48 Jordbruksverket (2023), Uppfoljning och utvardering av livsmedelsstrategin — drsrapport
2023.

49 SCB:s statistikdatabas, Jamstélldhetsstatistik (2024).

50 Skolverket (2019), Naturbruksprogrammet - Uppféljning av gymnasieskolan 2019.
och Tillvixtverket (2022), Attraktiv och jimstilld livsmedelssektor.

51 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstélld livsmedelssektor.

52 Ibid.

53 Tbid.
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2022/attraktivochjamstalldlivsmedelssektor.1048.html

2.2.3 Flera av de utbildade valjer andra branscher

Av de som har en naturbruksutbildning pa gymnasiet ar det en hog andel som
arbetar och ar aktiva pa arbetsmarknaden. Trots detta sa dr den matchade
forvarvsgraden - det vill siga andelen som arbetar inom ett yrke som ocksa
overensstammer med deras utbildning - relativt 1ag for man och dnnu lagre for
kvinnor och utrikes fodda.>* Den matchade forvarvsgraden ar ocksa lagre for
studenter som har avslutat en naturbruksutbildning jamfért med de som har gatt
andra yrkesinriktade gymnasieutbildningar.55

Varfor den matchade forvarvsgraden ar relativt 1ag ar oklart. Men det skulle kunna
bero pa att det inom vissa utbildningsinriktningar utbildas fler dn vad det finns jobb
pa arbetsmarknaden. En annan férklaring kan vara att manga av de utbildade tar
over familjegardar, vilket SCB:s matchningsmatt har svart att fanga.5¢ Varfor kvinnor
dessutom har en lagre matchad forvarvsgrad jamfort med man kan bero pa att
arbetsplatskulturen gor att kvinnor valjer att lamna yrket.57 En ytterligare mojlig
forklaring ar att kvinnor i hogre utstrackning valjer utbildningsinriktningar dar det
finns farre jobb,58 men mot detta talar att kvinnor pa samtliga inriktningar pa
naturbruksutbildningen har en lagre matchad férvarvsgrad jamfért med mén.>9

2.2.4 Framover behovs ytterligare kompetens inom teknik och
entreprendrskap

Primarproduktionen behéver en 6kad kompetens inom teknik och entreprenérskap
for att pa sikt vara hallbar och konkurrenskraftig.6° De stigande kraven pa teknisk
kompetens innebar att foretagen behover arbeta strategiskt med livslangt larande
och kompetensutveckling for att kunna nyttja teknik och automationslésningar fullt
ut.6l

Delsektorn genomgar ocksa en fordndring dar nya krav pa livsmedelssdkerhet,
miljotjanster och sociala faktorer kraver att de som arbetar inom sektorn besitter
nya och uppdaterade fardigheter. Den alltjazmt pagaende storleksrationaliseringen,
det vill sdga att det lantbrukets produktionsenheter blir firre och samtidigt storre,
medfor ocksa att behovet av kompetens inom arbetsledning, driftplanering,
strategisk foretagsledning, riskhantering och ekonomi 6kar, samtidigt som det
kraftigt vixande nyforetagandet kraver entreprenodrskap och affirsméassighet.62

54 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvixtverket (tillvaxtverket.se).

Tillvaxtverket (2021), Statistik om kompetensférsérjningen i livsmedelssektorn.

55 Skolverket (2023), Utbud och efterfrdgan pa gymnasial utbildning - En nationell bild.

56 Foretag med en anstélld och egenforetagare undersoks for narvarande i mycket begransad
omfattning, varfor yrkesuppgifter fér personer som arbetar i dessa foretag saknas i
yrkesregistret i stor utstrackning. Se SCB for mer information.

57 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvédgar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.

58 Exempelvis inriktning mot djur.

59 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstalld livsmedelssektor.

60 OECD (2023) Labour and skills shortages in the agro-food sector.

61 Langemeier, M. & M. Boehlje. What Will Be the Capabilities and Skills Needed to Manage
the Farm of the Future? Farmdoc daily (11):61, Department of Agricultural and Consumer
Economics, University of Illinois at Urbana-Champaign, (2021).

62 Region Skéne, Region Ostergdtland och Véstra Gotalandsregionen (2019), Morgondagens

kompetenser i livsmedelsproduktionen — En explorativ studie med fokus pa Skane, Véstra
Gotaland och Ostergétland.
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2.2.5 Sma foretag har mindre tid och resurser for att arbeta med
strategisk kompetensforsorjning

Majoriteten av foretagen inom Primarproduktionen dr sma och storleken i sig
medfor sarskilda utmaningar kopplade till kompetensférsorjning. Sma och
medelstora foretag har simre forutsattningar jamfort med storre foretag for att
avsatta resurser och tid for ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling.63

Historiskt har rekrytering inom Primarproduktionen skett via producenternas egna
natverk och inte genom traditionella kanaler.¢* Sjalva processen kan darfor upplevas
som en barridr i sig. Foretagen har ocksa efterlyst stod i olika former for att kunna
rekrytera, daribland hjalp med matchning, méjligheter att formulera annonser som
attraherar ritt kandidater och resurser for att kompetensutveckla personal. Aven
arbetsrattsliga lagar och administrativa regelverk uppfattas som ett hinder. Det
faktum att foretagen ofta ligger utanfor storre orter och kraver resor till och fran
arbetsplatsen, ofta med eget fordon, skapar en ytterligare svarighet i att nd och
attrahera potentiella arbetstagare.¢s

2.2.6 Investeringsviljan kan paverkas av I6nsamhetsproblem och en
alderstigen yrkeskar

[ Sverige har lonsamheten i det svenska jordbruket haft en svag utveckling 6ver
tid.6¢ De senaste aren har det dven pressats av ett hogre ranteldge.6” Den relativt 1aga
lonsamheten forsvarar mojligheterna att investera i verksamheten, anstélla
personal och kan i forlangningen ocksa gora det mindre attraktivt att arbeta inom
delsektorn. Forutom en brist pa kapital sa innebar den laga l16nsamheten dven en
brist pa tid. Eftersom mycket tid gar till att arbeta operativt och bevara ldnsamheten
har féretagen mindre mojlighet att arbeta med kompetensutveckling och strategiska
fragor sa som affarsutveckling och inventering av kompetensbehov.68

Investeringar ar ocksa resurskravande och mycket langsiktiga. Det ar darfor svart
for dldre jordbrukare att motivera hdga investeringskostnader.6? I tva av de
vanligaste yrkena, Odlare av Jordbruksvdxter, frukt och bdr samt vdxtodlare &
djuruppfédare ar mer an halften av de yrkesverksamma éver 60 ar. Det behover inte
vara ett problem for den enskilde, men med tanke pa den hoga andelen dldre kan det
daremot fa betydelse for delsektorn som helhet. Situationen ar dock inte unik for
Sverige, utan ar ett genomgaende problem for Primarproduktionen internationellt.70

63 Tillvaxtanalys (2021), Kompetensfoérsorjning i sma och medelstora foretag - Langsiktig
kompetensférsorjning med kortsiktiga hinder.

64 Lansstyrelsen Stockholm (2022), Rapport 2022:5, Primar kompetens och samverkan inom
livsmedelsproduktionen.

65 Ibid.

66 Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (2022), Jordbrukets lénsamhetsproblem — rapport
fran 2030-kommittén.

67 Ludvig & Co (2023), Lantbrukets l6nsamhet 2023.

68 Lansstyrelsen Stockholm (2022), Rapport 2022:5, Primar kompetens och samverkan inom
livsmedelsproduktionen.

69 Jordbruksverket (2023), Uppfoljning och utvirdering av livsmedelsstrategin — drsrapport
2023.

70 QECD (2023) Labour and sKills shortages in the agro-food sector.
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2.2.7 Brist pa kapital komplicerar generationsskiften

Att kopa eller att ta 6ver ett jordbruk kraver idag ett mycket stort kapital. Priserna
pa lantbruksfastigheter har under senare ar dessutom stigit kraftigt.”t For saljaren
utgor gardarna ofta en del av eller ibland hela dennes pensionskapital vilket gor det
avgorande att fa bra betalt.”2 I tva av de vanligaste yrkena, Odlare av Jordbruks-
vdxter, frukt och bdr samt vixtodlare & djuruppfédare ar mer dn halften av de
yrkesverksamma over 60 ar. Tillgangen till jordbruksmark har dessutom minskat
over tid.”3 Den minskande tillgdngen innebér en tuffare konkurrens om den mark
som finns att kopa. Att tillgdngen till jordbruksmark minskar ar dock inte unikt i
Sverige, utan har uppmarksammats internationellt av bland andra Férenta
nationernas livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO).74

En undersokning fran LRF Ungdom visar att unga upplever att bristen pa kapitel ar
ett stort hinder for att ta 6ver ett jordbruk. Detta kan ta sig flera uttryck; utdver att
de sjalva saknar kapital, att till exempel dldre mer kapitalstarka koper till priser de
unga inte kan matcha eller att de har syskon som antingen ar svara eller for dyra att
l16sa ut.7> Tillgangen pa kapital forsvaras ytterligare om den tilltinkta garden har en
lag lonsamhet. Om det ar svart att visa pa gardens lonsamhet dr det svart att fa 1an
for att finansiera ett kop. Jordbruken ar aven beroende av olika stdd och stédformer
vilket i sin tur gor att foretagen ar beroende av politiska beslut. En kortsiktig politik
kring till exempel dieselskatter riskerar att skapa en osdkerhet for foretagen och
gora det svart att skapa langsiktiga affarskalkyler.7¢

2.2.8 En forsdljning kan innebdra att Ilamna hem och livsverk

Manga jordbrukare har en kdnslomassig koppling till badde sitt yrke och sin gard. En
forsaljning av gdrden innebar for manga att de behdover flytta. En del jordbrukare vill
ocksa att en 6verlatare (term som anvinds for den person som tar 6ver garden)
forvaltar eller investerar i foretaget pa ett visst satt och vill dirmed inte sélja till
vem som helst. Det blir dd svarare att hitta en overlatare, siarskilt om det inte finns
nagra slaktingar som vill ta 6ver.””

2.2.9 Intrddeshindren ar storre for kvinnor jamfort med man

Intradeshindren till jordbruket dr hoga generellt men de ar hogre for kvinnor dn
man, dven om kvinnor har en familjekoppling till jordbruket. Det vanligaste sittet
att bli lantbrukare bland mén ar att drva en gard, samtidigt som de vanligaste
ingdngarna for kvinnor ar giftermal, att bli dnka eller att vara en del av en
syskonskara dar det inte finns ndgra broder som kan ta 6ver. En viktig forklaring till
detta dr att sonerna under uppvaxten, i hégre utstrackning dn déttrarna, tranas i att

71 SCB:s statistikdatabas, Fastighetspriser och lagfarter (2023).

72 LRF (2015), Kapital till jordbruket - varifran och till vem?

73 Jordbruksverket (2022), Jordbruksarealen minskar ver tid.

74 Business Wire (2020), Decreasing Per Capita Arable Land and Increasing Demand for Food
are Key Drivers in the Global Soil Treatment Market.

75 LRF Ungdom (2023), Mdnga vill - men fa kan.

76 Region Viasterbotten, LRF Viasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten (2022), Vem tar 6ver
garden?

77 Ibid.
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driva lantbruk. Det gor att de framstar som mer lampliga att ta 6ver garden vid ett
generationsskifte.”8

3 Livsmedelsindustri

Livsmedelsindustrin ar mangfacetterad och bestar av bade industriell och
hantantverksmassig produktion. Produktionen spanner éver en stor bredd av
produkter och delsektorn bestar av sma, hantverksmassiga mikroforetag saval som
ett antal storre foretag. Totalt fanns det 4 900 foretag inom Livsmedelsindustrin ar
2020 och antalet personer som forvarvsarbetade, antingen som anstélld eller
foretagare, inom delsektorn samma ar var 53 000, varav 48 200 var anstallda.
Historiskt har antalet féretag 6kat men antalet anstéllda har i stillet minskat. Mellan
ar 2015 och 2020 okade antalet foretag med 18 procent samtidigt som antalet
anstdllda minskade med tre procent.

Livsmedelsindustrin dr férutom Livsmedelshandeln den delsektor som omsatter
mest och ar 2020 var omsattningen 195 miljarder kronor. De storre foretagen som
star for den storsta delen av foradlingsvardet verkar inom slakt- och chark, mejeri
eller bageri och tillsammans star de dven for ndrmare hélften av antalet
sysselsatta.”®

For delsektorns kompetensférsorjning ar automatiseringen mycket betydelsefull
och bidrar till en hégre produktivitet men paverkar ocksa foretagens efterfragan pa
mangd och typ av kompetens.80

3.1 Vad kannetecknar de som arbetar inom Livsmedelsindustrin?

3.1.1 Det vanligaste yrket ar maskinoperator

Yrkesspridningen ar storre inom Livsmedelsindustrin jamfort med de 6vriga
delsektorerna och framfor allt jamfort med Primérproduktionen och
Livsmedelshandeln. Hélften (50 procent) av de forvarvsarbetande ar 2020 arbetade
inom nagot av de 10 vanligaste yrkena, vilka presenteras i Figur 6. Det vanligaste
yrket ar ndgon form av maskinoperator med en inriktning mot Livsmedelsindustrin.
Ar 2020 fanns det ungefar 15 000 maskinoperatorer inom delsektorn, vilket
motsvarar 28 procent av de forvarvsarbetande inom Livsmedelsindustrin. Andra
vanliga yrken inom Livsmedelsindustrin ar lager- och terminalpersonal,
féretagssdljare och slaktare och styckare.8!

78 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstélld livsmedelssektor.

79 Konkurrensverket (2023), Livsmedelskedjan - konkurrens i kristider.

80 Jordbruksverket (2022), Uppfoljning och utvirdering av livsmedelsstrategin - Arsrapport
2022.

81 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livesmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) —
En analys med fokus pa mdngfald och regioner.
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Figur 6. De tio vanligaste yrkena inom Livsmedelsindustrin ar 2020. Antal
forvarvsarbetande 16-74 ar. Kélla: SCB.
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3.1.2 Manga saknar utbildning med koppling till Livsmedelsindustrin

Manga saknar utbildning som dr amnesmassigt direkt relaterad till
Livsmedelsindustrin. Cirka sju procent av de som arbetar i delsektorn har
genomgatt restaurang- och livsmedelsprogrammet pa gymnasiet, det ar den
utbildningsbakgrund som har starkast koppling till Livsmedelsindustrin. Ytterligare
fyra procent har Industriutbildning pa gymnasial niva som sin hogsta utbildning.
Den vanligaste utbildningsbakgrunden ar nagon typ av gymnasial utbildning (Figur
7).82

Andelen forvarvsarbetande som ar 60 ar eller dldre ligger ndgot under genomsnittet
for hela arbetsmarknaden i de vanligaste yrkena inom Livsmedelsindustrin. Det
innebar att, framfor allt jimfért med Primarproduktionen, att kommande
pensionsavgangar troligen inte kommer att utgora ett lika stort problem inom denna
delsektor.83

82 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livesmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) —

En analys med fokus pa mangfald och regioner.
83 [bid.
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Figur 7. Utbildningsbakgrund bland forvarvsarbetande 16-74 ar inom
Livsmedelsindustrin. Ar 2020. Kalla: SCB.
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Andelen utrikes fodda bland de férvarvsarbetande i Livsmedelsindustrin ar i paritet
med motsvarande andel for hela Livsmedelssektorn, 31 jamfort med 33 procent ar
2020. Pa hela arbetsmarknaden ar det diremot nagot farre utrikes fodda, 24
procent. Det finns ddremot betydande skillnader mellan olika yrken. Utrikes fodda
ar overrepresenterade inom till exempel slaktare och styckare men
underrepresenterade bland processdvervakare, industrielektriker,
underhdllsmekaniker samt civilingenjorer inom kemi och kemiteknik.8*

Livsmedelsindustrin ar, utifran manga aspekter, en mansdominerad sektor. Manga
av de vanligaste yrkena inom Livsmedelsindustrin som till exempel maskinoperatir,
lager- och terminalpersonal och slaktare och styckare ar mansdominerade.
Delsektorns branschorganisation, Livsmedelsforetagen, har ocksa visat att man
primart dr de som star for nyforetagandet inom delsektorn. Av 90 nystartade foretag
var 9 av 10 av foretagen grundade av minst en man och 4 av 10 av minst en kvinna.85

3.2 Vilka @r behoven och utmaningarna idag och framoéver?

3.2.1 Brist pa kompetens med inriktning mot industri och produktion

Delsektorns branschorganisation, Livsmedelsforetagen, bedomer att
Livsmedelsindustrin framover har ett mycket stort behov av livsmedelsoperatorer
och lagerpersonal. Efterfragan kommer dven att vara stor pa kompetens inom
underhall, till exempel underhallstekniker och mekaniker, och specialistkompetens

84 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livesmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) —

En analys med fokus pa mangfald och regioner.
85 Livsmedelsforetagen (2017), Startup Rapporten.
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inom produktion, vilket i sammanhanget innebar till exempel bagare, styckare och
slaktare, eller bryggare.86

Livsmedelsforetagens analys ligger i viss utstrackning i linje med SCB:s prognoser.
SCB sldr fast i sin senaste Arbetskraftsbarometer 2023 att arbetsgivarna framst
upplever en brist pa yrkeserfarna personer med industri- eller elteknisk utbildning
inom Livsmedelsindustrin.8” SCB:s Trender och prognoser 2023 visar ocksa pa en
stor brist av industritekniskt utbildade ar 2040.88 30 procent av féretagen inom
Livsmedelsindustrin uppger ocksa i undersékningen Féretagens villkor och
verklighet 2023 att en bristande tillgang till lamplig arbetskraft ar ett stort
tillvaxthinder. Detta dr ungefar i samma utstrackning som for ovriga foretag i
naringslivet och Livsmedelssektorn som helhet.89

Livsmedelsindustrin har ocksa behov av hogutbildad personal med sarskild kunskap
och kompetens inom mat och dryck. Det kan till exempel vara produktutvecklare
eller ingenjorer inom livsmedelsteknik eller kemi. Aven for denna grupp
prognostiserar SCB en brist pa sikt.9°

3.2.2 En hallbar Livsmedelsindustri kraver nya kompetenser

Framtidens Livsmedelsindustri kommer att krdva nya typer av kompetenser och
kopplingar mot andra delsektorer som exempelvis bioteknik och ldkemedel. Det
handlar i sammanhanget om kompetens for att utveckla verksamhet och produktion
- fran affairsmodulering till produktionsteknik och inkép. De tekniska inslagen i
produktionssystemen 6kar vilket dirmed kraver en fordjupad teknisk kompetens
for att driva och underhalla systemen.! Strategisk kompetens inom framfor allt
projektering och upphandling av system och investeringar som ligger till grund for
foretagens tekniska omstallning blir ocksa viktigare.92 Inom delsektorn behovs en
okad kompetens i och med att arbetet pa alla nivaer i foretagen forandras, och
utveckling kan endast ga i den takt som manniskor kan acceptera férandringar och
anpassa sig till ny teknik och arbetssatt. For att detta ska lyckas kravs att foretagen
arbetar aktivt med kompetensutveckling och strategisk kompetensférsoérjning.

En malbild kan beskrivas av begreppet Industri 5.0 dar saval yttre miljo
(Sustainable) som de manskliga férutsattningarna (Humancentric) och den
strategiska kompetensforsorjningen har en viktig plats i en motstandskraftig
(Resilient) industri. Sammanfattningsvis behover ett foretags strategiska formaga
byggas av bade ett bra utnyttjande av teknologi och kompetens for att pa sikt vara
konkurrenskraftigt och bidra till hallbar utveckling, genom till exempel

86 Livsmedelsforetagen (2023), Var ska Livsmedelsindustrin hitta 20 000 nya medarbetare?
Undersokningen (som behovet bedomts efter) hade en svarsfrekvens pa 17 procent.

87 SCB:s Arbetskraftsbarometer (2024). Se dven Svenskt Naringslivs rapport Kompetens -
var god dréj (2024), i vilken det framkommer att yrkena Tekniker, Bagare, Elektriker,
Styckare och Automationstekniker &r svarast att rekrytera inom Livsmedelsindustrin.

88 SCB (2024), Trender och prognoser 2023.

89 Tillvaxtverket (2023), Foretagens villkor och verklighet 2023. Undersékningen riktar sig
till sma och medelstora foretag.

90 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) —
En analys med fokus pd mangfald och regioner.

91 Tillvaxtverket (2023), Affarsdriven livsmedelsproduktion.

92 Tbid.
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digitalisering och automation for en gron omstallning, 6ka produktionen for att
bidra till Sveriges livsmedelsforsorjning och 6vergripande konkurrensférmaga.”3

3.2.3 Liknande behov som i andra industrier bade komplicerar
attraktion av kompetens och skapar mojligheter

Livsmedelsindustrin dr del av industrin i stort och har ett behov av industriteknisk
kompetens, ett kompetensbehov delsektorn har gemensamt med den 6vriga
industrin. Industrin generellt upplever en brist pa industriteknisk kompetens, bland
annat teknikindustrin, processindustrin och ldkemedelsindustrin.?* Det innebar att
konkurrensen om kompetens ar stor, vilket forsvarar Livsmedelsindustrins tillgang
pa kompetens.? Samtidigt kan det finnas fordelar med detta; eftersom
Livsmedelsindustrin kan gynnas av insatser riktade mot industrin som helhet
exempelvis genom regeringens planerade STEM-strategi.%¢ Det finns en potential i
att Livsmedelsindustrin nyttjar denna typ av initiativ for att samverka med den
ovriga industrin i kompetensforsorjningsfragan.s?

3.2.4 Livsmedelsindustrin behover utbildad sektorspecifik kompetens -
men utbildningarna fokuserar pa generella kompetenser

Ett problem for Livsmedelsindustrins kompetensférsorjning ar den svaga
kopplingen mellan industrin och utbildningssystemet. Utbudet av
livsmedelsspecifika utbildningar med inriktning mot industri ar begransat.
Utbildningssystemet tenderar att producera individer med generell industriell
utbildning, vilket leder till att Livsmedelsindustrin maste konkurrera med andra
industrier om denna kompetens, samtidigt som dessa utbildningar inte ger specifika
kunskaper inom just livsmedel.?8 Livsmedelsindustrin behdver darmed arbeta aktivt
med bade upskill®® och reskill1%0 av nuvarande och potentiell arbetskraft for att ha
tillgang till relevant kompetens.

93 Se exempelvis Tillvaxtverket (2023), Affarsdriven livsmedelsproduktion.

94 Industriradet (2023), Industrins kompetensbehov 2024-2027.

95 Industriarbetsgivarna (2023), Basindustrins omstéllning kraver fler yrkesutbildade - Sju
forslag for battre kompetensférsoérjning.

96 STEM star for Science, technology, engineering, and mathematics. Killa: Regeringen, 2023.
97 Aven Primarproduktionen kommer beréras av STEM-strategin.

98 Se exempelvis Livsmedelsforetagen (2023), Var ska Livsmedelsindustrin hitta 20 000
nya medarbetare?

99 Innebdar att man uppdaterar och forstarker kunskap och erfarenhet en person redan har.
100 [nnebar att personer skaffar sig nya och andra typer av kompetenser.

28



https://tillvaxtverket.se/download/18.41235b9118c80a61d9d1a68/1702989470323/0468%20Aff%C3%A4rsdriven%20livsmedelsproduktion.pdf
https://www.industriradet.se/wp-content/uploads/Industrins-kompetensbehov-2024%E2%80%932027_v2.pdf
https://industriarbetsgivarna.se/wp-content/uploads/2023/08/Basindustrins-omstallning-kraver-fler-yrkesutbildade.pdf
https://industriarbetsgivarna.se/wp-content/uploads/2023/08/Basindustrins-omstallning-kraver-fler-yrkesutbildade.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/e1afccd2ec7e42f6af3b651091df139c/utgiftsomrade-16-utbildning-och-universitetsforskning.pdf
https://www.livsmedelsforetagen.se/app/uploads/2023/05/var-ska-livsmedelsindustrin-hitta-20000-nya-medarbetare-livsmedelsforetagen-kompetensrapport-maj-2023.pdf
https://www.livsmedelsforetagen.se/app/uploads/2023/05/var-ska-livsmedelsindustrin-hitta-20000-nya-medarbetare-livsmedelsforetagen-kompetensrapport-maj-2023.pdf

4 Livsmedelshandel

Delsektorn Livsmedelshandel bestar av tva 6vergripande branscher, detaljhandel
och partihandel. Detaljhandeln innefattar direktforsaljning till konsument, antingen
i fysisk butik och genom e-handel. Partihandeln kan beskrivas som grossister och
leverantorer till butiker, restauranger, hotell och annan verksamhet.

Livsmedelshandeln star for omkring tva tredjedelar av Livsmedelssektorns
omsattning och ar 2020 arbetade 142 300 personer inom delsektorn. Generellt sa
praglas Livsmedelshandeln av en hég personalomsittning med manga
deltidsanstillda.101 Antalet féretag har varit relativt stabilt 6ver tid och uppgick ar
2020 till 18 000.

De senaste dren har Livsmedelshandeln visat en stark tillvaxt. Det finns daremot
skillnader mellan de storre aktérerna som generellt har mer stabila vinster jamfort
med mindre oberoende specialister.12 Aven kompetensbehoven skiljer sig till stor
del mellan stora och sma foretag. Hos storre butikskedjor kravs det en hogre
kunskaps- och specialiseringsniva. Ett exempel ar att individer pa
delikatessavdelningen behover ha stora kunskaper om livsmedelshantering.
mindre kvartersbutiker kravs det i stillet att de anstéllda har en bredd i sina
kunskaper. Som konsekvens innebéar det ocksa skillnader i behov av kompetenser
och behov av insatser.103

4.1 Vad kdnnetecknar de som arbetar inom Livsmedelshandeln?

4.1.1 Butikssaljare ar det vanligaste yrket

Detaljhandeln utgdr den storsta delen av Livsmedelshandeln. Det synliggors i
delsektorns yrkesstruktur da 70 000 av de dryga 140 000 forvarvsarbetande inom
Livsmedelshandeln arbetar som butikssdljare, dagligvaror (Figur 8). Andra vanliga
yrken ar lager- och terminalpersonal, sdljande butiks- och avdelningschefer,
féretagssdljare samt kassapersonal. Totalt arbetar 70 procent av delsektorns
forvarvsarbetande inom nagot av dessa yrken.

101 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.
10z Nilsson, J. Unikt stark livsmedelshandel i Sverige, Lantbrukets affarer
(2021, No 10, p- 33), Department of Economics, Swedish University of Agricultural Sciences.

103 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvigar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.
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Figur 8. De tio vanligaste yrkena inom Livsmedelshandeln ar 2020. Antal
forvarvsarbetande 16-74 ar. Kalla: SCB.
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4.1.2 Konssegregerad delsektor

Yrkena inom Livsmedelshandeln ar starkt konssegregerade. En relativt liten andel
yrken har en balanserad konsférdelning, dar varken man eller kvinnor utgér mer dn
60 procent. Kvinnor dominerar tydligt inom yrken som kafé- och konditoribitrdden
samt kassapersonal, medan méan ar i majoritet i chefspositioner.104

Ser vi till en storre livsmedelsbutik ar typiskt kvinnodominerade uppgifter att sitta i
kassan och skoéta forbutiken, att handha frukt och gront eller arbeta pa kontoret.
Man arbetar i stillet framst med kott och chark samt med mejeri- och frysvaror eller
som chefer. Bida konen kan arbeta med rutinartade uppgifter, exempelvis att fylla
pa varor pa hyllorna men ménnen har vanligtvis de uppgifter som anses som mer
kriavande. Det dr dven vanligare att mén anstills pa heltid, medan kvinnor oftare
anstalls pa deltid.105 Kraven pa arbetsrotation tillampas pa olika satt i olika affarer
och bidrar till att de anstdllda far ett mer omvéxlande arbete. Daremot luckrar inte
detta vanligen upp konsarbetsdelningen i butikerna pa ett mer genomgripande satt,
eftersom de uppgifter som anses vara mer kravande vanligen undantas fran
rotationen.106

4.1.3 Relativt fa anstallda har en utbildning som matchar yrket

En betydande del av de anstallda inom Livsmedelshandeln har en utbildnings-
bakgrund som inte ar direkt relaterad till delsektorn. 16 procent av de som arbetar
inom Livsmedelshandeln har en relaterad utbildning fran gymnasiet, det vill sdga en

104 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillviaxtverket (tillvaxtverket.se) —
En analys med fokus pa mangfald och regioner.

105 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstélld livsmedelssektor.
106 Jhid.

2445 22 2 VFFLARA I\ BAGYRCI I B S DY WL B 1N\ A O


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/kompetensilivsmedelssektorn.5718.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2022/attraktivochjamstalldlivsmedelssektor.1048.html

inriktning mot handel och administration eller restaurang och livsmedel.197 26
procent hade ar 2020 en eftergymnasial utbildning vilket ar i paritet med
Livsmedelsindustrin men hogre dn bade Restaurang och Primérproduktion.

Figur 9. Utbildningsbakgrund bland férvarvsarbetande 16-74 ar inom
Livsmedelshandeln. Ar 2020. Kalla: SCB.
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Andelen utrikes fodda i Livsmedelshandeln dr pa samma niva som pa arbets-
marknaden som helhet. Daremot ar den klart lagre jamfort med Livsmedelssektorn
som helhet och sérskilt Restaurang. Aven andelen som &r 60 &r eller dldre 4r 6ver lag
lag inom Livsmedelshandeln.108

4.1.4 Relativt hog personalomsattning och manga unga anstiéllda

Livsmedelshandeln har en relativt hog personalomsattning. Inom handeln som
helhet anstélls en femtedel av arbetskraften arligen, vilket motsvarar cirka 130 000
individer. Personalomsattningen skiljer sig dock mellan olika delar av handeln och
inom detaljhandeln ar personalomsattningen hogre jamfort med partihandeln.109
Det finns flera orsaker till den héga personalomsaittningen. Till exempel fungerar
arbeten inom handeln, framfor allt i detaljhandeln, ofta som ett instegsjobb fér unga.
Av de som arbetar i handeln dr 20 procent mellan 16 och 24 ar, vilket innebar att
handeln dr den bransch som har flest ungdomar anstallda. Att upplarningen inom
detaljhandeln till stor del gors pa arbetsplatsen och att manga arbeten inte kraver
yrkeslivserfarenhet eller specifik utbildning, bidrar till den héga andelen unga
anstdllda. Vidare finns goda majligheter for deltidssysselsattning inom handeln,
vilket gor att manga studenter som utbildar sig for andra yrken soker sig till arbeten
inom handeln - och sarskilt detaljhandeln - under studietiden.110

107 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvixtverket (tillvaxtverket.se) -

En analys med fokus pa mangfald och regioner.
108 Tbid.

109 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.
110 Syensk Handel (2022), Kompetensrapport.
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4.2 Vilka ar behoven och utmaningarna idag och framéver?

4.2.1 Behovet av kompetens upplevs inte lika skriande

Det finns tecken pa att kompetensbristen inte ar lika akut inom Livsmedelshandeln
som inom till exempel Restaurang eller Livsmedelsindustrin. Enligt undersékningen
Foretagens villkor och verklighet 2023 upplever 23 procent av foretagen att
bristande tillgang till lamplig arbetskraft ar ett stort tillvaxthinder.11! Detta ar lagre
an motsvarande andel bade i Livsmedelssektorn som helhet och i 6vriga foretag
utanfor sektorn, 31 procent. SCB uppskattar i Trender och prognoser 2023 att
efterfragan pa personer med en gymnasial utbildning med inriktning mot forsaljning
och service kommer att minska och ar 2040 kommer det vara en balans. Daremot
kommer det vara en brist pa personer med en gymnasial utbildning inom
restaurang- och livsmedel.112 Samtidigt hade 253 256 personer!13 ar 2020 en
utbildning med inriktning mot Handel, administration och forsaljning. Detta kan
jamforas med exempelvis 106 282 personer som samma ar hade en utbildning inom
Hotell och Restaurang. Detta innebdr att det finns ett stort antal individer att tillga
med relevant utbildning.114

4.2.2 Hog konkurrens om personer med relevanta utbildningar

Livsmedelshandelns kompetensforsorjning sker i hog grad med hjalp av personer
som inte har en branschspecifik kompetens. De utbildningarna med en tydlig
koppling till delsektorn, gymnasieutbildningar inom handel och administration
respektive restaurang och livsmedel, ar ocksa relevanta for de andra delsektorerna
och dven andra industrier. Det innebér att det blir en konkurrens om de utbildade,
vilket delvis kan forklara att andelen med en matchande utbildning inom
Livsmedelshandeln ar relativt 1ag. Men det innebar ocksa att det finns en potential
att 6ka andelen forvarvsarbetande med en relevant utbildning. Det nya Forsaljnings-
och serviceprogrammet pa gymnasiet ar mojligtvis ett steg i denna riktning, men det
gdr inte att fastsla i detta lage.

4.2.3 Efterfragan pa lagerarbetare, IT-arkitekter och systemutvecklare

Den digitala omstallningen innebar bade en 6kad automatisering i den fysiska
handeln savil som en 6kad e-handel, vilket dven férandrar efterfragan pa
kompetens i Livsmedelshandeln. Inom den fysiska handeln innebar farre butiker
och o6kad grad av automatisering att drygt var tionde butiksséljare forsvinner till ar
2030 for handeln som helhet. Daremot férvantas butikssdljare vara den absolut
storsta yrkeskategorin dven ar 2030.115 Kassayrket har lange varit en central del av
handeln, men under senare ar har sjalvbetjaningskassor och sjilvscanning blivit ett
allt vanligare inslag i den fysiska handeln. I takt med att denna teknik utvecklas
ytterligare och konsumenterna anpassar sig efter de nya forutsattningarna kommer

111 Tillvaxtverket (2023), Féretagens villkor och verklighet 2023. Undersokningen riktar sig
till sma och medelstora foretag.

112 SCB (2024), Trender och prognoser 2023. Se dven Svenskt Naringslivs rapport
Kompetens - var god dréj (2024), i vilken det framkommer att Séljare, Bagare, Kockar,
Optiker och Butikschefer ar svarast att rekrytera inom Handeln som helhet.

113 Sysselsatta individer ar 2020.

114 Tillvaxtverket (2023), Matchningen mellan utbildning och sysselsédttning inom

besdksnéringen.
115 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.
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behovet av kassapersonal att minska. [ takt med utvecklingen finns nya typer av
roller som support och som dvervakar flera kunders kop samtidigt.116

E-handeln inom dagligvaruhandeln 6kade kraftigt under pandemin. Aven om den
minskade nagot det senaste aret har e-handeln véxt och utgjorde 4,5 procent av den
totala dagligvaruhandeln ar 2022.117 Tillvaxten har inneburit att foretagen anstaller
mer lagerpersonal och fler lager skapar dven ett 6kat behov av exempelvis
logistiker, chefer pa olika nivaer och IT-utvecklare.118 Den dkade digitala ndrvaron
skapar ocksa ett behov av digitala marknadsforare och logistiker vantas 6ka mest
procentuellt. 119 Utvecklingen pa efterfragan av kompetenser syns ocksa i det faktum
att Handels- och administrationsprogrammet anpassats for att eleverna battre ska
kunna matcha den digitala omstallningen och utbildningen bendmns numera som
Forsaljnings- och serviceprogrammet.120 E-handeln inom dagligvaruhandeln ar dock
betydligt mindre omfattande jamfért med e-handeln inom sallanképsvaru-
segmentet, exempelvis kldder, inredning och hemelektronik.121

Att efterfragan pa kompetens inom digitalisering vaxer dr daremot inget unikt for
Livsmedelshandeln utan behovet av denna kompetens 6kar inom flera delar av
naringslivet. Det innebér att konkurrensen ar stor och for manga foretag inom
handeln ar det en utmaning att locka personer med kunskap inom omraden som
programmering, dataanalys och digital marknadsforing.122

4.2.4 Kundernas 6kade kunskap innebar nya krav pa kompetenser

Digitaliseringen innebar dven att dagens konsumenter genom internet har tillgdng
till en stor mangd information. Nar konsumenterna latt kan hitta information om
produkter och jamfora priser pa natet forvantar de sig att butikspersonal dr minst
lika paldsta och har en specialiserad kunskap.123 For att vara konkurrenskraftig
gentemot e-handeln kan den fysiska handeln komma att utveckla nya tjanster, varor
och service som i sin tur kan skapa ett nytt kompetensbehov. Till exempel behévde
handeln anstalla kockar for att satta ihop recept och chaufforer for att leverera varor
nar dagligvaruaktorerna borjade med e-handel och leverans av fardiga matkassar.124
Likasa maste chaufforer som levererar mat vara mer kunniga inom livsmedel och
kundbemotande for att mota kundernas forvantningar.12s

116 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.

1172019 utgjorde e-handeln inom dagligvaruhandeln 2,6 procent av den totala
dagligvaruhandeln. Motsvarande siffra var 4,5 procent 2022, Kélla: Svensk Dagligvaruhandel
(2022), Dagligvaruindex arsrapport.

118 Syensk Handel (2022), Kompetensrapport.

119 Det finns inga siffror som endast beror Livsmedelshandeln.

120 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvagar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.
121 S3llankdpsvaruhandelns andel av dagligvaruhandeln var cirka 25 procent 2021. E-
handelns andel var knappt 6 procent. Killa: Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.
122 Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.

123 [bid.

124 [bid.

125 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvdgar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.
Se ocksa Svensk Handel (2022), Kompetensrapport.
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5 Restaurang

Restaurang ar den delsektor som sysselsétter flest personer inom Livsmedels-
sektorn och bestar av branscherna Restaurang och Catering. Antalet forvarvs-
arbetande inom Restaurang dr omkring 125 000 personer och antalet foretag strax
under 30 000. Delsektorn ar valdigt personalintensiv och dven om Restaurang bara
star for runt 10 procent av omsattningen inom Livsmedelssektorn sa arbetar en
tredjedel av sektorns anstallda inom just Restaurang.

Delsektorn praglas av en 1ag medeladlder med manga deltidsanstillda och en hog
personalomsattning. En utmaning for delsektorns kompetensférsorjning som
genomgaende lyfts i flera rapporter ar dess arbetsmiljo och arbetsvillkor. Faktorer
som bullrig och tung arbetsmiljo, dalig loneutveckling och obekvama arbetstider
forsvarar delsektorns formaga att bade attrahera och behalla kompetens.
Restaurangerna har ocksa paverkats av Coronapandemin da manga anstallda forst
inte fick jobba pa grund av restriktioner och valde sedermera att lamna delsektorn.
Delsektorn ar dven konjunkturkéanslig vilket synliggors i det faktum att antalet
konkurser 6kat betydligt under 2023 jamfort med tidigare ar.126

5.1 Vad kannetecknar de som arbetar inom Restaurang?

5.1.1 Restaurang- och koksbitrade ar det vanligaste yrket

Yrkesspridningen inom Restaurang ar ndgot storre jamfort med framfor allt
Livsmedelshandeln. I Figur 10 visas de tio vanligaste yrkena bland de forvarvs-
arbetande inom delsektorn ar 2020 och 53 procent av de forvarvsarbetande
arbetade inom nagot av dessa yrken. De absolut vanligaste yrkena ar restaurang-
och kéksbitrdden, kockar och kallskinkor f6ljt av hovmdistare och servitérer. Manga
inom delsektorn saknar diaremot yrkesuppgift vilket gor att slutsatser
yrkesstrukturen bor goras med forsiktighet.127

126 SCB:s statistikdatabas, Konkurser och offentliga ackord (2023).
127 En orsak ar att det finns manga smaforetag i delsektorn och dessa ar tenderar att i lagre
utstrackning rapportera in yrkesuppgifter till SCB jamfort med stora foretag.
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Figur 10. De tio vanligaste yrkena inom Restaurang ar 2020. Antal
forvarvsarbetande 16-74 ar. Kalla: SCB.
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Det finns en relativt tydlig konsuppdelning bland de vanligaste yrkena inom
Restaurang. Kvinnorna dominerar yrkesgrupperna kafé och konditoribitrdden,
storhushdllsférestdndare och kassapersonal. Aven bland hovmdstare och servitérer ar
flertalet kvinnor. Mdnnen utgoér diremot en majoritet bland pizzabagare,
kdksmdstare och souschefer samt kockar och kallskdnkor.128

5.1.2 Fa har en utbildning som matchar yrket

I likhet med de 6vriga delsektorerna sa ar det fa inom Restaurang som har en
utbildning som ar direkt relaterad till deras yrke. Den storsta utbildningsgruppen
med en direkt anknytning till delsektorn dr de som har en restaurang- och
livsmedelsutbildning pa gymnasial niva och de utgor runt 11 procent av de
forvarvsarbetande. Hela 28 procent har grund- eller folkskoleutbildning som hogsta
fullféljda utbildningsniva.129

128 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstalld livsmedelssektor.
129 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvixtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pa mdngfald och regioner.
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Figur 11. Utbildningsbakgrund bland forvarvsarbetande 16-74 ar inom Restaurang.
Ar 2020. Killa: SCB.
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5.1.3 Varannan inom Restaurang ar utrikes fédd

Ungefar halften, 53 procent ar 2020, av de forvarvsarbetande inom Restaurang ar
utrikes fodda. Det ar en betydligt hogre andel dn inom Livsmedelssektorn totalt och
arbetsmarknaden som helhet, 33 respektive 24 procent. Det finns daremot
betydande skillnader mellan olika yrken. Till exempel var 90 procent av pizza-
bagarna ar 2020 utrikes fédda men bara 26 procent av bartendrarna.130 Kockar och
snabbmatspersonal och koks- eller restaurangassistenter?3! tillhér dven de
vanligaste yrkena for de som arbetskraftinvandrat till Sverige.132 Det &r &ven manga
unga som arbetar inom delsektorn. Andelen aldre ar, bland de absolut flesta yrkena
inom delsektorn Restaurang, ldgre dn pa arbetsmarknaden som helhet.133

5.2 Vilka @r behoven och utmaningarna idag och framover?

5.2.1 Behovet av kompetens upplevs storre jamfért med 6vriga
delsektorer

[ SCB:s Arbetskraftsbarometer 2023 sa uppger 81 procent av arbetsgivarna att det
rader brist pa yrkeserfarna personer med restaurang- och livsmedelsutbildning.
Motsvarande siffra for nyutexaminerade personer ar 80 procent. Att féretagen inom
Restaurang upplever en kompetensbrist mérks ocksa i Tillviaxtverkets undersékning
Foretagens villkor och verklighet 2023. Av de svarande foretagen uppgav 48 procent
att bristande tillgang till lamplig arbetskraft var ett stort tillvaxthinder. Detta dr en
betydligt hogre andel jamfort med Livsmedelssektorn som helhet och 6vriga foretag
utanfor sektorn, bada 31 procent.134

130 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pa mdngfald och regioner.

131 SCB (2020), Kockar och IT-specialister dr de vanligaste arbetskraftsinvandrarna..

132 Medborgare i lander utanfér Norden och EU.

133 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillviaxtverket (tillvaxtverket.se) -

En analys med fokus pa mangfald och regioner.
134 Tillvaxtverket (2023), Foéretagens villkor och verklighet 2023. Unders6kningen riktar sig

till sma och medelstora foretag.
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SCB:s Trender och prognoser 2023 visar att efterfragan pa personer med restaurang-
och livsmedelsutbildning kommer 6ka framover, samtidigt som tillgdngen kommer
minska. Sammantaget kommer det leda till en brist ar 2040. I rapporten lyfts ocksa
att manga med denna utbildning valjer att vidareutbilda sig och att relativt manga
valjer att lamna malyrkena.135 Branschorganisationen Visita har ocksa under lang tid
pekat pa brist pa kockar.136 Kockarnas betydelse ar sarskilt stor eftersom fler kockar
kan ge mojlighet att ta emot fler gaster och darmed anstalla ytterligare personal
inom till exempel servering.137

Framover vantas digitaliseringen paverka kompetensbehoven inom Restaurang och
efterfragan pa till exempel digital marknadsforing kan komma att 6ka i och med att
restaurangerna behover ha en storre digital narvaro. Delsektorns behov av service-
personal i restaurangen paverkas ocksa ifall restauranggésterna interagerar med
restaurangen digitalt och hemleveranser blir mer populdra.138

5.2.2 Konjunkturen paverkar behov av kompetens

Restaurang ar en sarskilt konjunkturkanslig delsektor. Férenklat kan man sédga att
konsumenterna har en hogre efterfragan pa restaurangbesok nar de har mer pengar,
medan restaurangbesoken ofta viljs bort nar hushallen behover vara mer restriktiva
med sin konsumtion. Exempelvis flyttades en del av konsumtionen fran restaurang-
branschen till dagligvaruhandeln under finanskrisen.13? Det innebdr att efterfragan
pa kompetens inom delsektorn kommer att variera beroende av det ekonomiska
laget.

5.2.3 Manga utbildas — men de valjer att arbeta i andra branscher

Till skillnad fran framfér allt Livsmedelsindustrin sa finns det flera utbildningar som
har en tydlig specialisering mot Restaurang, daribland restaurang- och livsmedels-
programmet pa gymnasiet. Forvarvsgraden for de som gatt denna utbildning ar
ocksa hog vilket i sin tur tyder pa att manga av de utbildade ar aktiva pa arbets-
marknaden. Daremot dr den matchande forvarvsgraden 1ag, vilket innebar att dven
om manga med restaurangutbildning arbetar sa arbetar de ofta med annat &n just
restaurang.!4 Trots relevant utbildning och att delsektorn upplever en kompetens-
brist, sa viljer de utbildade saledes att arbeta inom andra sektorer.14!

135 SCB (2024), Trender och prognoser 2023.
136 Visita (2018), Kock - fortfarande storsta bristyrket. Tillvaxtverket (2023),

Problemkartldggning - Utmaningar och mdjligheter i bes6ksnéringens
kompetensforsorjning. Se d&ven Svenskt Naringslivs rapport Kompetens - var god droj
(2024), i vilken det framkommer att yrkena Kockar, Serveringspersonal, Receptionister,
Hovmastare och Lokalvardare ar svarast att rekrytera inom Hotell och Restaurang.

137 Tidningen Naringslivet (2022), Visita: Farre jobb nér regeringen stryper
arbetskraftsinvandringen.

138 ECR (2023), Foodservice branschrapport 2023.

139 SCB (2016), Svenskarna dter ute mer. Svensk Handel (2023), Laget i handeln 2023.

140 Ti]lvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pa mangfald och regioner. Se ocksa Tillvaxtverket (2023), Matchningen

mellan utbildning och sysselsattning inom beséksnaringen.
141 Mojligen skulle det i nagra fall kunna ténkas att det finns en dimension av

"utbildningskonsumtion” (exempelvis att en person gar en sommelierutbildning av rent
intresse for vin), men vi har inte kunnat beldgga detta.
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Arbetsformedlingen bedriver ocksa arbetsmarknadsutbildningar riktade mot
Restaurang men relativt fa som har gatt utbildningen far ett arbete efterat.142

5.2.4 Arbetsvillkor — ett hinder for att rekrytera och behalla kompetens

Den daliga matchningen mellan utbildade personer och Restaurang innebar att
delsektorn forsorjer sig pa en arbetskraft som i stor utstrackning inte har en
matchande utbildning.143

Det finns viss kunskap om varfor personer inte vdljer att arbeta inom Restaurang.
Lonefragan tycks ha en betydelse men verkar inte vara huvudorsaken till varfor
personer lamnar eller valjer bort delsektorn. En jamforelse av inkomster visar att de
som har last hotell, restaurang och turism och fortsatter att arbeta inom relevanta
branscher tjadnar mer dn de som valjer att arbeta utanfor de relevanta branscherna,
atminstone till och med nio ar efter examen. 144 [ en intervjustudie med personer
som lamnat hotell- och restaurang framkommer att den priméara anledningen till att
de lamnar yrket ar att arbetet ar fysiskt kravande!4> och stressigt. Det andra skélet
ar att arbetsvillkoren, inklusive arbetstider, ar svara att kombinera med familjeliv
och sociala aktiviteter. Lonen kommer pa tredje plats, och sarskilt lyfts den
bristande 16neutvecklingen som inte uppfattas aterspegla kunskap och
erfarenhet.146 Det finns ocksa tecken pa att sexuella trakasserier ar vanligare inom
hotell- och restaurangbranschen jamfoért med andra branscher. Till exempel visar en
undersokning fran LO att hotell- och restaurang dr den bransch inom LO dar andelen
av de anstdllda som utsatts for krankningar ar som hogst.147

142 Tillvaxtverket (2023), Matchningen mellan utbildning och sysselsédttning inom

besdksnéringen.
143 Tbid.

144 [bid.

145 Att ett arbete ar fysiskt krdvande och stressigt ar dock inte alltid skal till att personer
véljer bort ett yrke. Exempelvis ar yrken som livsmedelsindustriarbetare och slaktare och
bagare fysiskt tyngre jamfort med yrkena kéksbitrdden och kockar och servitérer. Se
exempelvis Arbetet (2021), Lista: Sa tungt ar ditt jobb.

146 Tillvaxtverket (2023), En intervjustudie om varfér anstdllda inom hotell- och

restaurangbranschen byter bransch.
147 Kvinnlig fagring och machokultur?, LO (2018).
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6 Slutsatser

[ detta kapitel presenterar vi samlade slutsatser utifran de fyra delsektorerna. Vi
forsoker i detta kapitel att lyfta identifierade monster och forklaringar till dessa som
forefaller vara mer generella. Aven om vi naturligtvis ocksa lyfter fram ménster och
tendenser som ar sarskilt tydliga i en specifik delsektor. I figuren nedan visualiseras
vara slutsatser kopplat till huvudproblem.

Figur 12. Slutsatser i relation till huvudproblem. De olika delsektorerna markeras i
denna bild dar de ar sarskilt framtradande. P=Primarproduktion,
LI=Livsmedelsindustrin, LH=Livsmedelshandel och R=Restaurang.

Huvud- Det finns brister i kompetensforsériningen i Livsmedelssektorn, vilket resulterar i forsamrade
problem forutsattningar for en konkurrenskraftig och uthallig Livsmedelssektor

1. Bristande 2. Personer 3.Forhallan- 4. Delar av 5. Behovet 6. Saknas
matchning med “ratt” devis sdmre Livsmedels- av kunskap om 7. Saknas
mellan utbildning arbetsvillkor sektorn har kompetens- kompetens- kompetens
utbildnings- viljer att & svart att utveckling forsorijning- for hallbar
utbudet, arbeta inom arbetsmilj6 attrahera mots inte eni utveckling
dess innehall andra gor det svart kvinnor och (smaforetag) Livsmedels- (smaforetag)
och sektorer att locka och utrikesfodda sektorn pa
foretagens (P R) behalla (] nationell och
behov kompetens regional niva
(LI, LH) (R, P) (LI, LH, R}

Huvudproblemet ar brister i kompetensforsorjningen i Livsmedelssektorn, vilket
resulterar i forsdmrade forutsattningar for en konkurrenskraftig och uthallig
Livsmedelssektor. Sektorn behdver kunna trygga befintlig produktion av mat och
oka den totala livsmedelsproduktionen, samtidigt som relevanta nationella miljomal
nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela
landet.

[ litteraturgenomgangen ar det tydligt att bristen pa lamplig arbetskraft ar sarskilt
stor inom Restaurang. Arbetsgivarna upplever svarigheter att rekrytera samtidigt
som underlag fran SCB visar pa att tillgdngen pa lamplig arbetskraft kommer minska
framover. Detta ar inte unikt for Sverige, utan det ar dven brist internationellt till
exempel pa bagare och kockar. 148 Samtidigt finns det en stor grupp utbildade som
arbetar med annat som potentiellt skulle kunna fylla eventuella vakanser.

Primarproduktionens problem med kompetensforsorjningen de ser lite annorlunda
ut dn for de andra delsektorerna. Har finns utmaningar infér kommande pensions-
avgangar. Med tanke pa att Primarproduktionen idag framfor allt bestar av solo-
foretag, sa ar tillgdngen pa personer som kan ta 6ver soloforetagen minst lika viktiga
for delsektorns konkurrenskraft som tillgang till lamplig arbetskraft. Har ser vi att,
hog andel dldre i kombination med hoga intradeshinder for att kopa eller att ta 6ver
ett jordbruk utgor en sarskild utmaning.

[ kommande avsnitt redogor vi for de orsaker som identifierats som kopplade till
huvudproblemet.

148 EURES (2022), Report on labour shortages and surpluses.
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6.1 Bristande matchning mellan utbildningsutbudet, dess innehall
och foretagens behov

6.1.1 Det saknas vissa specifika utbildningar

Ett genomgaende problem for framfor allt Livsmedelsindustrin dr den svaga
kopplingen mellan utbildningssystemet och utbildningar. Det finns fa livsmedels-
specifika utbildningar att tillgad 4&ven om det finns undantag.14° Utbildningssystemet
genererar framst personer med en grundldggande och generell industrikompetens,
vilket innebar att Livsmedelsindustrin konkurrerar om denna kompetens med den
ovriga industrin samtidigt som utbildningarna inte ger livsmedelsspecifika
kunskaper.15° Dessa kunskaper behover personer darmed lara sig i yrket eller
genom andra kompetenshdjande insatser sa som intern eller extern
vidareutbildning.

6.1.2 Utbildningarna generar inte alltid den kompetens foretagen
efterfragar

Aven om det finns relevanta utbildningar finns det dven féretag som upplever en
problematik med att utbildningarnas innehall inte genererar den kompetens de
onskar, dven i de fall utbildningarna ar riktade mot Livsmedelssektorn. Det kan till
exempel handla om kunskaper om digital kompetens, processteknik, kunskap om
industrins strukturomvandling eller att bagare saknar praktiska fardigheter.15! Det
innebar att foretagen sjalva behover sta for kompetensutvecklingen.

6.2 Utbildade arbetar inom andra sektorer

6.2.1 Lag matchning mellan utbildade och yrken i Livsmedelssektorn

Det tycks foreligga en brist pa kompetens, sarskilt inom vissa yrken inom
Livsmedelssektorn. Samtidigt ser vi att manga som har utbildningar med
amneskoppling till Livsmedelssektorn véljer att arbeta i andra sektorer och yrken.
Det finns skillnader i matchningen pa olika gymnasiala yrkesutbildningar, men
utbildningar kopplade till Livsmedelssektorn har simre matchning jamfort med
andra yrkesutbildningar.152 Den matchade férvarvsgraden ar generellt 1ag bland
restaurang- och livsmedelsutbildade och handels- och administrationsutbildade.1s3
Lagst andel anstallda med ett yrke som matchar utbildningen har naturbruks-
utbildade. Matchningen ar dessutom lagre for kvinnor och utrikes fédda som har en
utbildning med relevans for Livsmedelssektorn.154

Det tyder pa att utrikes fodda och kvinnor viljer att arbeta i andra sektorer och
branscher, trots att de visat ett intresse for livsmedel. Att 6ka volymen pa
utbildningar med koppling till Livsmedelssektorn for att minska bristen pa
kompetens skulle troligtvis vara en relativt verkningslos atgard, om det visar sig att

149 Se till exempel den digitala larplattformen Kott och charkakademin.

150 Tillvaxtverket (2023), Affarsdriven livsmedelsproduktion.

151 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvagar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.

152 SCB (2018), Matchningen pa arbetsmarknaden - sambandet mellan utbildning och yrke,
153 [ dessa utbildningsgrupper har endast omkring halften av de anstéllda ett helt matchande
yrke.

154 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pa mdngfald och regioner.
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en stor del av de som gatt dessa utbildningar véljer att arbeta inom andra yrken.
Sektorn kan inte férvanta sig att antalet utbildningsplatser kommer 6ka ndmnvart. [
Skolverkets forslag pa dimensionering ar det bara en utbildning med en viss
koppling mot sektorn, industriteknisk utbildning, som féreslas fa 6kat antal platser
pa gymnasieskolans nationella program och yrkesutbildning inom Komvux. Detta
skulle kunna gynna Livsmedelsindustrin, diremot har vi i rapporten visat att endast
fyra procent av de som arbetar inom Livsmedelsindustrin idag har en gymnasial
utbildning med inriktning mot industri.15s

6.3 Forhallandevis samre arbetsvillkor och arbetsmiljo gor det
svart att locka och behalla kompetens

Aven om det finns tillgéng till personer som har en utbildning med d&mneskoppling
till Livsmedelssektorn sa har framfor allt Primarproduktionen och Restaurang svart
att attrahera denna kompetens. Detta tyder pa att det verkar finnas ett problem med
attraktiviteten inom delsektorerna.1s6

Primarproduktionens laga lonsamhet innebar att det blir ekonomiskt utmanande att
vara jordbrukare. Det finns dven en stor osdkerhet eftersom en sisong med daliga
vaderforhallanden kan paverka inkomsterna. Dessutom har primarproducenter ofta
begransad kontroll 6ver forsaljningspriserna pa sina produkter. Jordbrukares
sociala liv paverkas ocksa kraftigt av deras arbete och det kan vara svart att ta ledigt
for semester. I flera sammanhang lyfts ocksa sociala aspekter och att jordbrukar-
yrket har daligt rykte samt att andra yrkeskarridrer kan erbjuda battre arbetsvillkor,
hogre 16ner och en mer balanserad livsstil.157

Restaurang a andra sidan har andra utmaningar kopplade till attraktivitet. Lonen
verkar vara en faktor som gor att manga lamnar delsektorn men det ar inte den
framsta orsaken till att manga valjer att arbeta i andra sektorer och branscher. En
intervjustudie visar att de som lamnar hotell- och restaurangbranschen gor det
framst pa grund av att arbetet ar fysiskt krdvande och stressigt. Arbetsvillkoren,
daribland arbetstider som ar svara att kombinera med ett familjeliv, en lag I6ne-
utveckling som inte speglar kunskap och erfarenhet, ar ocksa viktiga orsaker.
Delsektorn har dven problem med sexuella trakasserier, vilket 4r mer utbrett dn i
andra branscher.158

6.4 Delar av livsmedelssektorn har svart att attrahera kvinnor och
utrikes fodda

6.4.1 Konssegregerade yrkesval paverkar maojligheter till rekrytering

Kvinnor och utrikes foédda ar underrepresenterade inom manga utbildningsgrupper
med dmneskoppling till Livsmedelssektorn. Det finns flera faktorer, som ofta ocksa
samspelar, som paverkar varfor man och kvinnor viljer olika yrken och
utbildningar. Olika intressen, varderingar, mal och uppfattning om den egna
formagan samt forestallningar i skolmiljon om kon, valfrihet och kompetens utgor

155 Skolverket (2023), Utbud och efterfrdgan pa gymnasial utbildning - En nationell bild.

156 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pa mdngfald och regioner.

157 Region Vasterbotten, LRF Viasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten (2022), Vem tar éver
garden?

158 1,0 (2018), Kvinnlig fiagring och machokultur?
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ndgra av dessa faktorer. Aven familjebakgrund, social omgivning, tillging till
information och vagledning, l6ner och karriarmajligheter paverkar. Externa faktorer
som det lokala utbildningsutbudet och den lokala arbetsmarknaden bidrar ocksa till
att skapa dessa skillnader mellan kénen.159

En ytterligare faktor som paverkar yrkesval ar uppfattningar och for-givet-tagna
resonemang om ett arbete eller en sektor. Felaktiga stereotyper av yrken, till
exempel att arbeta som styckare och slaktare skulle vara fysiskt kravande, bidrar till
en konsspecifik arbetsférdelning och kan felaktigt signalera att kvinnor inte passar
for dessa jobb. Trots detta kan andra yrken, som till exempel underskoterska inom
hemvarden, vara minst lika fysiskt, och psykiskt, pafrestande.16© Dessutom kanske
det finns en forlegad bild av arbetet inom Livsmedelssektorn som gor att individer
avstar fran att soka sig till ett arbete eller utbildning inom livsmedel.161

6.4.2 Samre matchning for kvinnor och utrikes fédda

Vi har konstaterat att matchningen ar samre for kvinnor och utrikes fodda.162 Aven
om det ser olika ut inom olika delar av Livsmedelssektorn sa dr den matchade
forvarvsgraden generellt lagre bland kvinnor och utrikes fédda dn for méan och
inrikes fodda.

Vad matchningsproblemen beror pa ar inte helt klarlagt. Det kan handla om att
dessa grupper succesivt valjer bort dessa yrken pa grund av olika orsaker. Det kan
dven bero pa att arbetsgivare valjer bort dessa grupper. Ur ett kompetens-
forsorjningsperspektiv innebar detta en forlust av utbildad personal.

6.5 Behovet av kompetensutveckling mots inte

Foretag inom Livsmedelssektorn upplever behov av kompetensutveckling av
befintlig personal. Det kan handla bade om specifika kompetenser kopplat till yrket
exempelvis hantverksskicklighet sdval som generella kompetenser exempelvis
grundlaggande ekonomi, ledarskap, affars- och produktionsutveckling, forsaljning
och marknadsforing.163

Foretagen har dock olika méjligheter att arbeta med kompetensutveckling av sin
personal. Storre foretag har ofta battre majligheter att kompetensutveckla sin
personal och har troligtvis 6ver lag ocksa ett mer strukturerat arbetssatt kopplat till
detta. 164 Detta monster ar inget unikt for foretagen inom Livsmedelssektorn.
Generellt har sma foretag samre forutsattningar for att kompetensutveckla sin
personal. Kompetensutveckling sker i ldgre utstrackning i soloféretag eller i foretag

159 Jamstalldhetsmyndigheten (2022), Val efter eget kén - En kunskapssammanstéllning om

konsskillnader i utbildningsval.
160 Tillvaxtverket (2022), Attraktiv och jamstalld livsmedelssektor.

161 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvagar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.

162 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) -
En analys med fokus pd mangfald och regioner.

163 Se exempelvis: Lansstyrelsen Stockholm (2022), Rapport 2022:5, Primar kompetens och
samverkan inom livsmedelsproduktionen.

164 Jbid.
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med ett fatal anstéllda.165> Lag lonsamhet och tidsbrist riskerar ocksa att bidra till att
kompetensutveckling for befintlig personal nedprioriteras.16¢

6.6 Det saknas kunskap om kompetensforsorjningen i
Livsmedelssektorn pa nationell och regional niva

6.6.1 Kan finnas skillnader i faktiska och upplevda kompetensbehov

Avslutningsvis kan vi konstatera att utifran nuvarande kunskapslage ar det svart att
fa en heltackande bild av vilka kompetenser foretagen inom Livsmedelssektorn
behover bade kortsiktigt och langsiktigt. Foretagen kianner visserligen till sina
nuvarande kompetensbehov, men det kan vara svarare att identifiera och skatta
vilka kompetenser som behovs for att exempelvis bast nyttja den tekniska
omstéllningen pa sikt eller kunna "framtidssédkra” sig for hdllbar utveckling. Denna
begriansning bor beaktas nidr man tolkar resultaten fran enkdtundersékningen
Foretagens villkor och verklighet 2023, dar foretagen sjdlva varderar sina behov.

De behov som foretagen rapporterar behover inte nédvandigtvis 6verensstimma
med de behov som en utomstdende ser, eller vara de kompetenser som pa sikt
gynnar en konkurrenskraftig naring som helhet. En annan aspekt ar att den statistik
och de prognoser som finns tillgdngliga koncentrerar sig pa breda kategorier som
utbildnings- och yrkesgrupper, men det saknas specifik information om efterfragan
pa enskilda fardigheter eller kompetenser. Det ar darfor i dagsliget svart att utifran
ett kompetensperspektiv bedoma sektorns mojliga forflyttning till cirkular ekonomi
och arbeta med hallbar utveckling.

6.6.2 Skillnader i om och hur de olika delsektorerna involverats i de
regionala livsmedelsstrategierna

Det finns skillnader i hur delsektorerna involveras regionalt i olika sammanhang. Vi
har konstaterat att de aktérer som involverats i de regionala strategierna/
handlingsplanerna framst ar representanter fran Primarproduktionen. Livsmedels-
handeln har inte engagerats alls och i nagra fatal fall finns representanter fran
Restaurang, i form av bes6ksnaringen, och Livsmedelsindustrin.167 Det innebar att
de regionala livsmedelsstrategierna/ handlingsplanerna inte speglar hela
Livsmedelssektorn, utan fokuserar sarskilt pa Primarproduktionen.

Vi vet inte hur engagemanget ser ut fran de olika delsektorerna i andra sammanhang
dar kompetensforsorjning pa olika satt avhandlas. Sett till exempelvis
dimensionering av utbildningar ar kvalitativa underlag ofta vardefulla for att
komplettera det nationella statistiska underlaget till exempel att identifiera behovet
av sma yrkesgrupper, vilket ocksa lyfts fram av Skolverket inom ramen for
uppdraget om regionala planeringsunderlag.168 Darfor ar det viktigt att det sker
involvering av samtliga delsektorer i ett regionalt arbete. Skulle delsektorer inte

165 Foretagarna (2021), Vagar till kompetenslyft - Féretagens syn pa behovet av
kompetensutveckling.

166 [ ansstyrelsen Stockholm (2022), Rapport 2022:5, Primédr kompetens och samverkan
inom livsmedelsproduktionen.

167 Tillvaxtverket (2024), Livsmedelsstrategin region for region.

168 Skolverket (2022), Underlag for planering och dimensionering av utbildning.
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finnas representerade i detta sammanhang skulle dimensioneringen kanske inte
fungera fullt ut.

6.7 Det kommer behdvas kompetens for hallbar utveckling

Livsmedelssektorn, men dven andra sektorer, ar i stort behov av kompetens for
omstallningen till cirkular ekonomi och hallbar utveckling for 6kad motstandskraft
och uthallighet i fredstida kriser och for konkurrenskraft.

Exakt vilka kompetenser som kommer behévas for omstallningen mot den cirkuldra
ekonomin inom livsmedelssektorn dr dnnu oklart eftersom denna utveckling pagar
for fullt. Men for att kunna stilla om och arbeta med hallbar utveckling steg-for-steg,
sa kommer foretag att behova dandra affirsmodeller, fornya varor och tjanster
(produktutveckling), implementera regenerativa metoder, nya produktionssatt med
mera.

En omstallning behdver ocksa sdkerstalla att Livsmedelssektorn klarar fredstida
kriser, exempelvis ovintade vaderférhallanden, elavbrott med mera, och ytterst
krig. For att detta ska kunna ske behover personalen i foretag bade upskill, det vill
sdga kompetenslyft, och reskill, det vill sdga att man lar om och skaffar helt nya
kunskaper, ndgot som troligen saknas i viss utstrackning idag, sarskilt for de mindre
foretagen. Det dr viktigt att podngtera att all utveckling sker stegvis och det finns
darfor stora mojligheter att fortsatta arbetet med att styra mot cirkuldr ekonomi och
hallbar utveckling.

Pa en mer 6vergripande systemniva saknas dven kunskap om vilka kritiska
kompetenser som understddjer svensk livsmedelssektors mojlighet att stalla om till
cirkular ekonomi, tryggad befintlig produktion och framtida 6kad
livsmedelsproduktion.
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7 Atgardsférslag

[ foregdende kapitel presenterade vi de 6vergripande slutsatserna av syntes-
analysen. Utifran dessa slutsatser presenterar vi ett antal atgardsforslag, inom fem
omraden. Var bedéomning ar att Livsmedelssektorns, och sarskilt Primar-
produktionens och Livsmedelsindustrins, kompetensforsorjningsutmaningar ur ett
samhallsperspektiv kan uppfattas som sarskilt angelagna, liksom exempelvis
sjukvard, forsvar och skola, relativt flera andra yrkeskategorier. Detta av det enkla
skélet att vi ar beroende av mat och dryck for var éverlevnad.

7.1 Atgirder for 6kad kunskap om kompetensforsorjningsbehoven

Att battre kunna f6lja tillgang och efterfragan pa kompetens inom Livsmedels-
sektorn ar en nyckel till omstallning till cirkuldr ekonomi och hallbar utveckling och
ddarmed for att sdkerstdlla sektorns konkurrenskraft. For att kunna anpassa
utbildningsinnehall och arbetsmarknadsinsatser kravs en mer detaljerad kunskap
om vilka kompetenser som Livsmedelssektorn behover idag och framoéver. Detta
galler sarskilt i de fall nar foretagen inte upplever att de kompetenser som
studenterna forvarvar pa utbildningarna motsvarar de som foretagen efterfragar.
Nuvarande statistikunderlag bor darfér kompletteras med kvalitativa underlag med
fokus pa sektorns efterfradgan pa kompetens. Detta for att kunna fa en battre bild av
vilka specifika kompetenser snarare dn utbildningar eller yrkesgrupper som
efterfragas. Bilden behover dven brytas ned regionalt, eftersom det finns stora
regionala skillnader pa efterfragan pa kompetens. SCB och Arbetsférmedlingen
arbetar i dagsldget med en gemensam och ny produkt (Lediga jobb och
rekryteringsbehov LoR). Det ar viktigt att denna nya undersokning pa sikt far en
utformning som mojliggor regionala beddmningar, bade for att kunna bedéma
kompetensbehoven i Livsmedelssektorn och for andra sektorer/branscher.

Pa en mer 6vergripande systemniva saknas dven kunskap om vilka kritiska
kompetenser som understddjer svensk livsmedelssektors mojlighet att stalla om till
cirkular ekonomi for att trygga befintlig produktion och framtida dkad livsmedels-
produktion. Hallbar utveckling kommer att krdva nya och kanske andra typer av
kompetenser. Omstéallningen till cirkular ekonomi och Sveriges behov av robusthet,
uthallighet och motstandskraft kommer att krava att befintlig produktion tryggas
och férnyas och dven okar i vissa branscher. Det dr darfor angelaget att aktorer,
bade nationella och regionala/lokala, aktivt arbetar med att till exempel forsoka
forutse ndrmast forestdende utveckling men dven utveckling pa sikt.

7.2 Bade foretagen och offentliga aktérer behover prioritera
kompetensforsorjningen i det strategiska nationella och
regionala arbetet

7.2.1 Adressera kompetensforsorjning i Livsmedelsstrategin 2.0

Sedan 2017 har Sverige en av riksdagen beslutad livsmedelsstrategi. Med sikte pa
2030 ar det overgripande malet for livsmedelsstrategin "en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselséttning och
bidra till hallbar utveckling i hela landet.” Visionen pekar ocksa pa att det ska vara
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“enkelt att rekrytera arbetskraft med ratt kompetens till livsmedelskedjans olika
sektorer och kompetensbehovet tillfredsstalls.”169

Under 2023 inledde regeringen arbetet med en livsmedelsstrategi 2.0. Som ett forsta
steg i arbetet har fortsatta dialoger med Livsmedelssektorns foretradare hallits for
att fanga upp hur livsmedelsstrategin pa basta satt kan utvecklas och genomforas for
att starka svensk konkurrenskraft. Strategisk kompetensférsorjning ar grund-
laggande for tryggad och dkad produktion och férbattrad forsérjning av livsmedel. I
uppdateringen av strategin, inklusive féljande handlingsplaner, bér malsattningar
och insatser for starkt kompetensforsorjning tydligt inga.

Viktigt ar att perspektivet kring kompetensforsorjning, bade i strategin och
medfoljande handlingsplaner, har ett tydligt framatsyftande fokus pa vilka
kompetenser och vad som behovs genomforas for att skapa forandring for
omstéllning till cirkular ekonomi och hallbar utveckling. Detta innebar synkade
atgarder, som identifierar och genererar kritiska kompetenser, som understodjer
svensk livsmedelssektorns mojlighet att trygga befintlig produktion och framtida
okad livsmedelsproduktion. Det framatsyftande arbetet bor vara nedbrutet pa
exempelvis regional och kommunal niv3, olika delsektorer och branscher inom
delsektorn. Foretagsstrukturer skiljer sig at i respektive region, och en och samma
overgripande strategi inklusive operativa atgarder kan inte appliceras som en
standardiserad 16sning i alla regioner.

7.2.2 Sakerstall att nationella ambitioner speglas i det regionala och
kommunala arbetet

En forutséattning for att nd den nationella strategins mal ar att arbetet pa nationell
niva kopplas ihop med det regionala och kommunala. Den hér rapporten ar en
syntesrapport som framst fokuserar 6vergripande pa de fyra delsektorerna pa en
nationell niva snarare dn pa att undersoka skillnader i regionala behov och arbets-
satt. Daremot kan vi konstatera att det finns regionala skillnader sett till bade
involvering av delsektorerna, prioritering av Livsmedelssektorn som del av narings-
livet savél som skillnader i identifierade kompetensbehov och kompetens-
forsorjningsarbete. Darfor ser vi ett behov av att en nara dialog skapas mellan
nationella, regionala och kommunala aktorer.

Utifran bade konkurrenskrafts- som beredskapsperspektiv behover Livsmedels-
sektorns kompetensforsorjning synliggoras i regionala- och kommunala strategier
och handlingsplaner. Samtliga fyra delsektorer behéver synliggoras eftersom de fyra
delsektorerna hanger ihop.

7.3 Atgirder for ett bittre anpassat utbildningssystem

7.3.1 Identifiera utbildningsbehovet med fokus pa livsmedelsspecifika
utbildningar

Det saknas utbildningsmaéjligheter inom vissa omraden, sarskilt specifika
utbildningar inom Livsmedelsindustrin. For att identifiera vilka specifika
utbildningar som saknas behovs en kartlaggning av vilka kompetenser som
efterfragas och pa vilka nivaer utbildningarna behovs. Det kan exempelvis handla

169 Regeringen.se (2023), Sveriges livsmedelsstrategi.
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om utbildningar pa hogskoleniva saval som yrkeshogskoleutbildningar eller kortare
arbetsmarknadsutbildningar. Viktigt ar att perspektiv som hallbar utveckling,
digitalisering och robusthet beaktas.

Samtidigt ar det viktigt att inte starta nya eller 6ka volymen pa befintliga
utbildningar enbart for att foretagen upplever en brist pa kompetens. Vi kan
konstatera att det i manga yrken egentligen inte rader brist pa personer med
matchande utbildning. Det finns grupper med ratt utbildning som arbetar utanfor
sektorn i yrken som inte matchar deras utbildning och darmed potentiellt skulle
kunna fylla eventuella vakanser. Nar det rader brist pa personal kan den
reflexmassiga reaktionen bli att det borde utbildas fler sa att behovet kan
tillfredsstallas. Samtidigt vet vi att manga som har relevant utbildning inte arbetar
inom Livsmedelssektorn. Darfor maste vi skilja pa om det rader brist pa utbildad
personal eller om det upplevs rdda brist pa utbildad personal.

7.3.2 Undersok varfér matchning mellan utbildning och arbete ar
bristfallig

Vi vet inte sdkert varfor den matchade forvarvsgraden i vissa utbildningsgrupper
med dmneskoppling till Livsmedelssektorn ar 1ag. Det skulle exempelvis kunna bero
pa utbildningarnas innehall och kvalitet, utbildningsinriktningar med fa yrkes-
mojligheter, yrkenas attraktivitet eller individers bristande intresse for yrkena.
Oavsett anledning bor detta undersokas narmare. Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsutbildningar bér dven uppmarksammas i detta sammanhang
eftersom relativt fa som genomgatt dessa utbildningar med inriktning mot
Restaurang far jobb. Detta trots att utbildningarna bygger pa arbetsmarknadens
behov och brist pa kompetens.170

7.3.3 Underlatta for mer somlos samverkan mellan utbildningssystemet
och delsektorerna for forbattring av utbildningarnas kvalitet

For att battre mota foretagens behov och studenternas énskemal bor en 6versyn av
innehallet i manga utbildningar goras. Det ar avgérande att foretagsperspektivet
inkluderas i utformningen av utbildningar for att de i hogre grad kan mota
foretagens behov, 6ka attraktiviteten i vissa yrken och géra dem mer synliga for
studenter och blivande arbetstagare. I Tillvaxtverkets rapport Utbildningsvdgar och
kompetensbehov i Livsmedelssektorn framhalls att det finns brister i incitaments-
strukturerna for foretag att paverka innehallet i utbildningarna, vilket paverkar
kvaliteten ur ett foretagsperspektiv. Detsamma géller for lokala programrad, dar
foretag kan ha svart att engagera sig utan ersattning. Ett férslag ar nagon form av
ersattning till de foretag som deltar i de lokala programraden.171

7.3.4 Initiera atgarder for att mota forandrade krav pa sektorns
kompetenser

Omstéllningen till cirkuldar ekonomi och hallbar utveckling genom exempelvis
digital- och gron omstallning skapar ett externt tryck som kraver en utveckling av

170 Arbetsmarknadsutbildningar ges bara inom yrken dar det ar brist pa utbildad personal.
Genom de nationella programraden sikerstills att utbildningarnas innehall motsvarar
kompetenskraven som finns inom respektive yrkesomrade. Se Tillvaxtverket (2023),

Matchningen mellan utbildning och sysselsattning inom beséksnaringen.
171 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvagar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.
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kompetenser. Exempelvis innebar automation och digitalisering av produktion och
processer att befintlig personals kompetens maste utvecklas parallellt med tekniska
framsteg for att sdkerstilla en stabil affarsutveckling som aven inkluderar produkt-
utveckling. Denna omstallning kommer att férdndra arbetsuppgifter och leda till
bade forenklade och mer avancerade arbetsmoment. Samtidigt ar det ocksa av
yttersta vikt att dven foretagen sjilva arbetar med intern kompetensutveckling
kring dessa aspekter.172

Vidare kravs atgarder for forandrade krav kopplat till Livsmedelssektorns
beredskap, uthallighet och motstandskraft. For att livsmedelsforsorjningen ska
kunna uppratthallas vid olika typer av storningar och kriser behdvs ett antal
atgarder. Det kan exempelvis handla om att utpekade foretag bor identifiera
nyckelpersonal och kompetenser sa man kan fora en dialog med till exempel aktorer
som Arbetsformedlingen om behov av arbetskraft som ersatter den ordinarie
personalen om det uppstar en situation med personalbrist. Det handlar &ven om att
identifiera en personalpool med personer som Kkan tillgds vid personalbrist, saval
som att forbereda planer for personaltillgang via exempelvis personallan.
Avslutningsvis kraver olika typer av storningar och kriser att produktionen ska
kunna vara flexibel, vilket stéller krav pa ett agilt arbetssatt och formaga att fatta
beslut och 16sa problem som dyker upp. Detta kan underlédttas genom att personalen
ar van att ta olika uppgifter i arbetsplatsen och ett tydligt och forbattrat
ledarskap.173

7.4 Atgirder for en mer inkluderande Livsmedelssektor

7.4.1 Anpassa kommunikationen kring Livsmedelssektorn

Vi har kunnat konstatera att de olika delsektorerna antingen dr mansdominerade
eller kdnssegregerade, det vill sdga att kvinnor och mén arbetar i olika yrken inom
sektorn.174 Vidare finns en underrepresentation av utrikes fodda i flera delsektorer.
En viktig atgard ar att locka personer som tillhor det underrepresenterade konet
och utrikes fodda till utbildningarna och arbeta for att bryta yrkesrollsmonster. Det
kan handla om hur man kommunicerar om de olika utbildningarna och yrkena. Det
handlar dels om att fler ska fa en forstaelse for vad yrket faktiskt innebar idag, dels
om att beskriva utbildningarna pa ett satt sa att andra grupper attraheras.

Over lag behéver Livsmedelssektorn uppfattas som mer attraktiv av potentiella
arbetssokande, sarskilt unga som star infor utbildningsval och studenter som
funderar pa framtida karridrinriktningar. Det finns ett behov av att tydligt visa upp
den stora variationen av karriar- och utvecklingsmojligheter som finns inom
Livsmedelssektorn. Studie- och yrkesviagledning lyfts ofta fram i denna typ av
sammanhang men vigledningens uppdrag ar att vigleda utifran elevens behov
snarare an utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. I Skolverkets allmanna rad
framgar ocksa tydligt att informationen om olika utbildningsvagar och yrken ska

172 Foretagen behover i storre utstrackning ocksa lagga tid och pengar pa just upskill och
reskill av sin personal. Aven validering av reell kompetens fér den befintlig personal kommer
med all sannolikhet att bli viktigare. En ytterligare aspekt som kommer att vara intressant ar
vad de innovativa féretag som arbetar med "ny” mat kommer att krdava fér kompetens.

173 For mer detaljerad information, vanligen se Livsmedelsverket och Jordbruksverket
(2023), Atgirder vid en bristsituation i livsmedelskedjan — Redovisning av
regeringsuppdrag.

174 Observera att vissa yrken inom delsektorerna kvinnodominerade.
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vara opartisk.175 Att aktivt paverka bilden av och ¢ka intresset for Livsmedels-
sektorn dr darmed ett uppdrag primart for sektorn och inte studie- och
yrkesvagledningen dven om den har ett informationsuppdrag.

Livsmedelssektorns kritiska roll for Sverige behover ocksa framhévas mer tydligt,
inte bara av foretagen sjalva utan ocksa av politiker och ansvariga myndigheter. Det
handlar ocksa om att 6ka tillgdngligheten av denna information, exempelvis genom
att 6versatta den till olika sprak.176

7.4.2 Foretagen behover arbeta for att ta vara pa utbildad kompetens

Matchningen mellan utbildningsgrupper med dmneskoppling till Livsmedelssektorn
och ett matchande yrke ar simre for kvinnor och utrikes fodda jamfort med man och
inrikes fodda. Det behover inte nédvandigtvis vara en nackdel for dessa enskilda
individer att arbeta med andra saker dn det man utbildat sig till, men det dr en
forlust bade for samhallet och Livsmedelssektorn om dessa personer arbetari ett
omatchat yrke som de dr 6verkvalificerade for. En viktig atgard for forbattrad
kompetensforsorjning ar att aktivt forsoka attrahera nya personer och locka tillbaka
individer med utbildningar med dmneskoppling till Livsmedelssektorn, som har valt
att arbeta i omatchade yrken i andra sektorer som de ar dverkvalificerade for.
Viktiga fragor att hantera ar: Varfor viljs yrket bort? Ar det pa grund av 16n, arbets-
forhallanden eller mojlighet till intern kompetensutveckling? Eller ar det sa att det
ar arbetsgivarna som valjer bort arbetssokanden, exempelvis for att de ar utrikes
fodda och att deras sprakkunskaper inte racker till eller att det handlar om
medveten diskriminering? Detta ar viktigt eftersom ett 6kat antal utbildade per
automatik inte minskar kompetensbehovet om det skulle finnas strukturella orsaker
till att nyutbildade véljs bort av arbetsgivare och att de nyutbildade valjer att arbeta
inom andra yrken eller andra branscher. Det hjalper inte bara att locka kvinnorna
och utrikes fodda till utbildningar - man maste se till att de ocksa viljer yrket - och
véljer att stanna kvar i yrket.177

7.4.3 Utred forenkling av generationsskiften inom Primarproduktionen
saval som hur skiftena kan bli mer jamstallda

Vi har konstaterat att det finns utmaningar kring generationsskiften inom
Primarproduktionen, ndgot som dver tid ar nédvandigt eftersom delsektorn brottas
med en storre andel dldre, exempelvis i tva av de vanligaste yrkena, Odlare av
Jordbruksvdxter, frukt och bdr samt vixtodlare & djuruppfodare ar mer an halften av
de yrkesverksamma over 60 dr. Manga som blir jordbrukare har antingen sjilva
vuxit upp pa en gard eller har en annan koppling till jordbruket. Fér de som inte har
nagon gard eller mark att drva ar intradeshindren till delsektorn storre. Darfor ar
det viktigt att se 6ver hur generationsskiften kan underlattas. Man arver dessutom
familjegdrdarna i hogre utstrackning jamfort med kvinnor.178 Darfor finns det dven

175 Skolverket (2013), Arbete med studie- och yrkesvégledning.
176 Kott- och charforetagen har dversatt sin larplattform till flera sprak for att kunna

kompetensutveckla utrikes fodda. Till exempel kunde ett initiativ i Vastra Gotaland "Help
Ukraine” fa 16 av 25 i jobb inom kdtt- och chark genom att larplattformen 6versatts till
ukrainska.

177 Samtidigt forefaller det finnas tendenser att foretag i manga sektorer skir ned pa interna
utbildningar med mera. Se exempelvis Tidningen Naringslivet (2024), En larmsignal.

178 Tillvaxtverket (2021), Utbildningsvigar och kompetensbehov i livsmedelssektorn.
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behov av atgarder som starker forutsattningarna for en 6kad jamstalldhet i
foretagande och arbeta for att fler kvinnor ska fa drva sina familjegardar.

7.5 Atgirder for att stirka foretagens kompetensforsorjning

7.5.1 Insatser for att stirka de mindre foretagens formaga att arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning

Foretag och organisationer i Sverige investerar mindre resurser i anstilldas
kompetensutveckling jAmfért med arbetsgivare i andra lander.179 Kompetens-
utvecklingen har minskat 6ver tid i Sverige.180 I den har rapporten har vi konstaterat
att behovet av kompetensutveckling inte mots i tillracklig utstrackning, ndgot som
delvis kan bero pa lag lonsamhet och tidsbrist och kan medfora att kompetens-
utveckling nedprioriteras. Darfor finns behov av insatser for att starka foretagens
formaga och prioritering att arbeta med strategisk kompetens-forsorjning. Till
exempel att kartldgga kompetensbehovet, exempelvis vilka kompetenser saknas
idag och vilka kompetenser kan behovas framat? samt planera atgarder for att
overbrygga dessa; exempelvis behovs rekrytering eller kompetensutveckling for att
mota dessa behov?181

7.5.2 Insatser som starker foretagens arbete med upskill, reskill och att
identifiera morgondagens kompetensbehov

Stora delar av den offentliga och privata sektorn har stora utmaningar att rekrytera
och behélla den kompetens som verksamheterna behover. Onskemal om att fler ska
utbildas sa att kompetensbristen utbildas bort ar orealistiska eftersom ekvationen
helt enkelt inte gar ihop. Den stora konkurrensen om personal gor att foretag
behdover tanka nytt kring sin kompetensférsorjning. Darfor ser vi att det behdvs
insatser som stirker foretagen i hur de kan anpassa sig och arbeta mer systematiskt
och strategiskt utifran den personal man har och anvinda den pa ett smart satt. Det
handlar om insatser kring hur man arbetar med upskill, det vill siga kompetenslyft
och reskill, det vill sdga att man lar om och skaffar helt nya kunskaper. For att kunna
mota det kompetensutvecklingsbehov som finns idag och framéver, exempelvis
omstallning till cirkular ekonomi, gron omstallning genom teknisk utveckling som
automation/digitalisering, behovs insatser for att foretagen ska kunna arbeta med
kompetensutveckling i hogre utstrackning. Tillvaxtverket foreslar fortsatt stimulans
av foretag genom olika kompetensbaserade atgarder for att frdmja hallbar
utveckling och cirkuldr ekonomi for 6kad uthdllighet och motstandskraft infor
framtida utmaningar. Det vill sdga, alla former av utveckling i foretag; automation av
produktionsprocesser, produktutveckling, affarsutveckling och sa vidare, behdver ta
avstamp i att foretagen har relevant kompetens for genomférandet.

179 Akavia Aspekt (2023), Bristande kompetensutveckling pa svenska foretag.

180 Tj]lvaxtanalys (2020), Vad vet vi om personalutbildningars effekter pa féretag och
individer?

181 Ett exempel pa en sddan insats ar projektet Smart Kompetens som drevs av TEK
Kompetens/IUC Halland under perioden mars 2022-december 2023. Smart Kompetens
finansierades av Tillvaxtverket inom ramen for myndighetens satsning pa
kompetensutveckling i livsmedelssektorn. I pilotprojektet testade de medverkande féretagen
testade l6pande olika arbetssatt och moment for att kunna arbeta mer strategiskt med sin
kompetensforsorjning.
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7.5.3 Insatser som starker foretagens arbete med attraktivitet

For att forbattra kompetensforsorjningen inom Livsmedelssektorn ar det
nodvandigt for foretag att 6ka sin attraktivitet. Detta ar sarskilt viktigt for de
utbildningar och inriktningar ddr manga utbildade idag viljer att arbeta i yrken
inom andra branscher som inte har nagon anknytning till Livsmedelssektorn.
Attraktiviteten kan vara kopplad till faktorer som 16n, arbetsmilj6 och arbetstider,
och for att forbattra attraktiviteten behdver foretagen forstarka detta arbete. Darfor
ser vi behov av insatser som stirker foretagens formaga att arbeta med exempelvis
arbetsmiljo och schemaldggning och liknande. En 6kad attraktivitet skulle kunna
locka tillbaka personer med relevant utbildning som for narvarande arbetar i andra
sektorer och branscher, till Livsmedelssektorns olika delar och foretag.182

182 Tillvaxtverket (2023), Kompetens i livsmedelssektorn - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
— En analys med fokus pa mangfald och regioner. Se ocksa LRF (2024), Sdsongsarbetskraft. I
denna framgar det att svenskar inte uppfattas som intresserade av arbete inom delsektorn.
Inget for studenter exempelvis, man vill ha folk med erfarenhet. Svart att rekrytera om man
inte kan erbjuda en vettig anstallningstid.
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Bilaga 1 Branschforteckning

Indelningen av livsmedelssektorn nedan dverensstimmer i huvudsak med vad som
ingar i Jordbruksverkets livsmedelskedja. Vissa skillnader finns dock vilket gor att
har valt att halla fast vid begreppet livsmedelssektorn.

Primarproduktion

01 Jordbruk

Foljande grupper (SNI 3), undergrupper (SNI 4) samt detaljgrupper (SNI 5) ingar.
01.1 Odling av ett- och tvaariga vaxter. Foljande grupper ingar

01.11 Odling av spannmal, baljvédxter och oljevéxter

01.12 Odling av ris

01.13 Odling av gronsaker och meloner, rotfrukter och stam- eller rotkndlar
01.14 Odling av sockerror

01.15 Odling av tobak

01.2 Odling av flerariga vaxter. Foljande undergrupper (SNI 4) samt detaljgrupper
(SNI 5) ingar.

01.4 Husdjursskotsel Foljande undergrupper (SNI 4) och detaljgrupper ingar
01.41 Mjolkproduktion och uppfédning av nétkreatur av mjolkras
01.42 Uppfodning av andra notkreatur och bufflar

01.45 Uppfodning av far och getter

01.46 Uppfodning av svin

01.47 Aggproduktion och uppfédning av fjaderfi

01.491 Renskotsel

01.5 Blandat jordbruk

01.6 Service till jordbruk och bearbetning av skordade vaxter
01.7 Jakt och service i anslutning hartill

02 Skogsbruk

Endast féljande detaljgrupp ar med:

02.300 Bar, vilda, plockning for forséljning
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03 Fiske
03.1 Fiske

03.2 Vattenbruk
Livsmedelsindustri

10 Livsmedelsframstillning

Foljande grupper (SNI 3) ingar:

10.1 Beredning och hallbarhetsbehandling av kott och kottvaror

10.2 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och blétdjur
10.3 Beredning och hallbarhetsbehandling av frukt, bar och gronsaker
10.4 Framstallning av vegetabiliska och animaliska oljor och fetter

10.5 Mejerivaru- och glasstillverkning

10.6 Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse

10.7 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter

10.8 Annan livsmedelsframstillning

11 Framstillning av drycker

11.01 Destillering, rening och tillblandning av spritdrycker

11.02 Framstallning av vin fran druvor

11.03 Framstallning av cider och andra fruktviner

11.04 Framstdllning av andra icke-destillerade jasta drycker

11.05 Framstallning av 6l

11.06 Framstéillning av malt

11.07 Framstallning av laskedrycker, mineralvatten och annat vatten pa flaska

12 Tobaksvarutillverkning

Livsmedelshandel

46.3 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

46.11 Provisionshandel med jordbruksravaror, levande djur, textilravaror och
textilhalvfabrikat

46.21 Partihandel med spannmal, ratobak, utsiade och djurfoder och tobak
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47.11 Detaljhandel med brett sortiment, mest livsmedel, drycker och tobak
47.2 Specialiserad butikshandel med livsmedel, drycker

47.81 Torg- och marknadshandel med livsmedel, drycker och tobak

Restaurang

56.1 Restaurangverksamhet

56.2 Cateringverksamhet
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